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ــال گذشته مجلس شوراي اسلامي با اختصاص يك درصد بودجه هزينه اي  س
ــاوري، اقدام  ــر پژوهش و فن ــركتهاي دولتي به ام ــي و ش ــتگاه هاي اجراي دس
ارزشمندي را جهت افزايش بودجه اين بخش مهم به انجام رساند. پياده سازي 
ــال  اين قانون با وجود آنكه هيات محترم وزيران آيين نامه اجرايي آن را در س
ــتگاه هاي اجرايي ابلاغ نمود با مشكلاتي همراه شد و بطور كامل  1386 به دس
ــوراي اسلامي در ادامه  ــال 1387 نيز مجلس ش ــيد. در س به مرحله اجرا نرس
اقدامات سال گذشته ضمن اختصاص منابع مالي يك درصد بودجه دستگاهاي 
ــاس بند 26 ماده  ــت جمهوري، براس ــي به معاونت علمي و فناوري رياس دولت
واحد بودجه سال 1387 كشور، كليه شركتهاي دولتي موضوع ماده 160 قانون 
برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران و 
بانكها و موسسات انتفاعي وابسته به دولت را موظف نمود حداقل يك درصد 
ــتثناي سود سپرده هاي  ــال 1387 )به اس )1%( از درآمد عملياتي خود را در س
ــي هزينه نمايند. همچنين سازمان مديريت  بانكي( به منظور انجام امور پژوهش
ــور موظف شد نسبت به اصلاح جداول بودجه شركت هاي  و برنامه ريزي كش
مذكور به نحوي كه اين اعتبارات در سرفصل جداگانه مشخص شود، اقدام نمايد.

ــه مورخ  ــران نيز در جلس ــات محترم وزي ــن حركت مبارك، هي ــه اي در ادام
ــركتهاي  ــتفاده از يك درصد )1%( بودجه ش 1387/2/22 تصويب نمود: "اس
ــي در ذيل اعتبارات  ــده براي فعاليتهاي پژوهش دولتي و اعتبارات پيش بيني ش
ــتثناي وزارتخانه هاي علوم، تحقيقات و فناوري و  ــتگاههاي مربوط به اس دس
ــكي منوط به تاييد طرحهاي پژوهشي توسط  بهداشت، درمان و آموزش پزش
ــوده و وزارت امور اقتصاد و داريي  ــي وفناوري رئيس جمهور ب معاونت علم
ــت صرفا طرحهاي پژوهشي مورد تاييد معاونت  )خزانه داري كل( موظف اس

ياد شده و با اعلام معاونت مذكور اعتبار تخصيص دهد."

ــب اقدامات فوق، مجموعا از محل  ــود در صورت تحقق مناس پيش بيني مي ش
ــه بودجه بخش  ــدود 20/000 ميليارد ريال ب ــالجاري دولت ح ــع مالي س مناب
پژوهش و فناوري تزريق گردد كه سهم 470 شركت دولتي از اين مبلغ حدود 
15/000 ميليارد ريال مي باشد. از طرفي با استقبال موسسات و مراكز پژوهشي 
كشور، همچنين پيگري هاي خوب معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري 
و همكاري شركتهاي دولتي، انتظار مي رود امسال شاهد تحولي عظيم در حوزه 
ــي و دانشگاهي و  ــيم. در اين ميان نقش فعال مراكز پژوهش علم و فناوري باش
ــمول قانون فوق براي پياده سازي مناسب اين  ــركتهاي دولتي مش همكاري ش
ــر اين اقدام مهم،  ــي بهت ــد. علاوه براين، براي ثمربخش طرح ضروري مي باش

توجه به دو نكته ذيل نيز مهم به نظر مي رسد:

1. تعريف مناسب پروژه ها

ــري از موازي كاري در  ــور، جلوگي ــي از موضوعات  حائز اهميت در كش يك
فعاليت هاي پژوهشي و تقسيم كار در اين حوزه مي باشد. به جهت نبود يك سيستم 
متمركز ثبت فعاليت هاي تحقيقاتي در كشور و نظارت دقيق بر تعريف و انجام 
پروژه ها، بسياري از اوقات پروژه هاي مشابهي آگاهانه يا ناآگاهانه در مراكز و 
دستگاه هاي مختلف تعريف شده كه بعضا به نتايج جديدي نيز منجر نشده است. 
لذا اهميت تعريف، تصويب و نظارت بر انجام پروژه ها بنحوي كه از موازي كاري 
ــد. ــود مهم به نظر مي رس يا تعريف يك پروژه در مراكز مختلف جلوگيري ش

موضوع ديگر اولويت بندي پروژه ها بر اساس نياز كشور است. در عصر كنوني 
ــيع و تقريبا  بدون حد و مرز شده و هيچ كشوري قادر  ــيار وس حوزه علم بس
ــرمايه گذاري كلان بر روي تمامي حوزه هاي علم و فناوري نبوده و اكثر  به س
ــورها الزاما پيشتازي در حوزه هاي خاصي از علم و فناوري را برگزيده اند.  كش
ــتازي و ورود جدي به آنها را  ــور قصد پيش لذا تعيين دقيق حوزه هايي كه كش
دارد و حمايت جدي و برنامه ريزي شده از اين حوزه ها، از نكات قابل توجه 

ديگر در برنامه ريزي توسعه علمي و فناوري كشور مي باشد. 

و موضوع سوم در اين بخش، كاربردي بودن و تاثيرگذاري اقتصادي پروژه ها 
بر جامعه  و توليد ثروت براي كشور است. تحقيقاتي كه هدفمند نبوده و باعث 
توليد و ارتقاء علم براي كشور نشود و يا مشكلي از مشكلات موجود جامعه را 
نتواند حل نمايد، در اولويت برنامه ها نبايد قرار گيرد. صدها و يا هزاران پروژه 
ــگاه ها پيدا نمود كه هم به مشكلي از  ــگاهي را مي توان در كتابخانه دانش دانش
مشكلات صنعتي كشور نتوانسته اند جواب دهند و هم به عنوان مرجع مطالعات 
علمي در سطح جهان قرار نگرفته اند. قطعا سرمايه گذاري مجدد بر روي اينگونه 
ــدي ديگري نخواهد  ــور عاي ــرمايه، زمان و امكانات كش طرحها جز اتلاف س
داشت. لذا تعريف دقيق پروژه هاي تحقيقاتي كه هدف مشخصي را براي حل 
مشكلات جامعه يا پيشتازي كشور در علم و فناوري دنبال نمايند، مهم مي باشد.

ــد توجه به سه نكته فوق در حركت بزرگي كه در پيش روست،  به نظر مي رس
كمك شاياني را در ايجاد باور در محققين، پشتيباني جدي تر مسئولين از حوزه 

علم وفناوري و بهره برداري كشور از تحقيقات به همراه خواهد داشت.

سرآغاز
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2. توجه به ابعاد كامل زنجيره توسعه فناوري

ــريح بيشتر اين بخش، به نكته مهمي كه در ادامه موضوعات بخش  قبل از تش
اول بايد به آن توجه گردد، اشاره مي شود. پرواضح است تاكنون نظام حقوقي 
ــرمايه گذاري دولت در امر تحقيقات  ــور براي حمايتها و س ــخصي در كش مش
تعريف نشده است. تامين مالي طرحها و پروژه هاي تحقيقاتي مي بايست بنحوي 
انجام شود كه دولت )يا هر سرمايه گذار دولتي يا خصوصي( از سرمايه گذاري 
خود در كوتاه مدت و يا بلندمدت بصورت مستقيم يا غيرمستقيم بهره مند شود 
ــيرتكميلي يك طرح پيش بيني دقيق  ــي و در س و اين بهره مندي از ابتدا بررس
ــور، دولت نقش تامين كننده بدون ادعاي محقق  گردد. در وضعيت كنوني كش
ــياري اوقات حتي  ــت هيچ بهره مادي و در بس ــا دول ــده دارد و تقريب را برعه
ــرمايه گذاري و  ــج تحقيقات نمي برد! درصورتيكه اگر دولت س معنوي از نتاي
ــعه اي و كاربردي را برعهده دارد، بايد بتواند از  حمايت مادي پروژه هاي توس
ــازي  منافع مادي و معنوي آن نيز بهره مند گردد. لذا تعيين حد و مرز و جداس
ــور با تحقيقات كاربردي و توسعه اي ضروري  تحقيقات بنيادي مورد نياز كش
ــد بايد نسبت  ــد. در طرحها و پروژه هايي كه از نوع دوم مي باش به نظر مي رس
سرمايه گذاري دولت با محقق و مركز پژوهشي تعريف شود و سود و بهره اي 
ــرمايه گذاران باقي مي ماند نيز مشخص گردد.  كه از نتايج آن براي هريك از س
ــذا پرداخت كمك بلاعوض و حمايت مادي بدون انتظار از اينگونه پروژه ها  ل
توسط دولت بي معني خواهد بود. البته ممكن است در شرايطي، دولت تمام يا 
بخشي از منافع حاصله از سرمايه گذاري را در مراحل بعد به دانشگاه يا مركز 

پژوهشي و صنعتي مربوطه واگذار نمايد.

ــرايط و ملزومات اجرايي و حقوقي  ــازي موضوع فوق بايد ش اما براي پياده س
ــود تا دولت بتواند ضمن حمايت از محقق و تحقيقات، به  لازم نيز تدارك ش
ــئله به  منافع مادي و معنوي خود نيز نائل آيد. براي يافتن راه حل هاي اين مس
تشريح موضوع اصلي اين بخش كه نگاه جامع به موضوع توليد علم تا ثروت 

است مي پردازيم.

ــوزش در مراكز  ــه مراحل ابتدايي آن از آم ــي علم تا ثروت ك ــره ثمرده زنجي
ــپس به پژوهش، فناوري، توليد و  ــگاه ها شروع شده س مختلف ازجمله دانش
تقاضا )بازار( ختم مي شود بايد مورد توجه بيشتر جامعه و مديران كشور قرار 
ــت تخصيص منابع مالي حمايت از پژوهش و فناوري  ــلم اس گيرد. آنچه مس
ــور و توليد  ــرفت كش تنها به  امر تحقيق صرف و نهايت توليد علم، باعث پيش
ثروت از توليد علم نخواهد شد. مشكلي كه ساليان سال است جامعه دچار آن 
ــده است، تنها  ــور پررنگ ش بوده و هر زمان كه موضوع علم و فناوري در كش
ــده و از زيرساختهايي  ــي ش موضوع حمايت از محققين و مراكز علمي بررس
ــتاوردها و يافته هاي پژوهشي محققين را به بازار و ايجاد ثروت منتهي  كه دس
ــت. لذا در حركت جديدي كه به همت دستگاه هاي  ــده اس مي كند، غفلت ش
ــروع  ــت جمهوري ش مختلف نظام بخصوص معاونت علمي و فناوري رياس
ــاختهاي توسعه علمي و فناوري، بخصوص  ــده است، توجه جدي به زيرس ش

بخش تقاضا و بازار بيش از پيش انتظار مي رود.

ــش در قالب موضوعاتي  ــت تحقيق و مطالعه بر روي اين بخ ــلم اس آنچه مس
ــور، مديريت تكنولوژي و  ــه جامع علمي كش همچون نظام ملي نوآوري، نقش
ــت، ولي بايد  ــده اس ــيع انجام ش از اين قبيل موضوعات تا كنون بصورت وس
ــود.  ــازي منجر ش ــه اي اين مطالعات از روي كاغذ به عمل و پياده س از مرحل
ــتاي  ــورت پراكنده و بعضا غيرهدفمند در راس ــاختها بص برخي از اين زيرس
ــده اند كه ايجاد صندوق هاي توسعه فناوري،  ــتهاي كلان كشور ايجاد ش سياس
ــتهاي حمايت از ثبت پتنت و  ــد علمي و فناوري، سياس ــا و مراكز رش پارك ه
ــت كه نه آنچنان كه شايد و بايد به  ــند. اما پرواضح اس ــته مي باش ... از اين دس
ــاير بازيگران عرصه علم و  ــده و ارتباط و تعامل آنها با س اين مراكز توجه ش

ــخص است و نه به موضوعات مهم ديگري همچون صندوق هاي  فناوري مش
ــولات داخلي و حمايت  ــاد بازار براي محص ــرمايه گذار مخاطره پذير، ايج س
ــي از توليدكنندگان علم و فناوري در برابر محصولات و رقباي خارجي،  واقع
ــي و صادرات آنها  ــولات فناورانه در بازارهاي جهان ــي حضور محص چگونگ
ــازي يك طرح تحقيقاتي  ــده است. آنچه مسلم است، تجاري س و ... توجه ش
ــاج دارد كه بعضا در  ــاختهايي احتي ــه بازار به ابزارها و زيرس ــاندن آن ب و رس
كشور وجود ندارد و نقش اين ابزارها و زيرساختها اگر بيشتر و مهمتر از كار 

تحقيقاتي يك محقق نباشد كمتر نيز نمي باشد.

با يك نگاه كلان و جامع بر مقوله توليد علم تا بازار به اين نتيجه مي رسيم كه 
ــاختهاي توسعه علم وفناوري جنبه ايجادي و تاسيسي دارد كه  برخي از زيرس
ــخص نسبت به ايجاد آنها با شرايط مناسبي كه كمترين  بايد با برنامه ريزي مش
ــترين قدرت عمل را در اجرا داشته باشند  ــتگي به دولت را داشته و بيش وابس
ــخص از مجموعه هاي  ايجاد نمود. موضوع دوم حمايت كامل و با برنامه مش
ــاختارهاي موجود به شرايط ايده ال  ــد بنحويكه س موجود اين زنجيره مي باش
ــاي قانوني و فعاليتهاي  ــوم نيازمنديه ــند. بخش س خود در ارائه خدمات برس
ــت كه بايد براي بازارسازي محصولات داخلي به انجام رساند.  نرم افزاري اس
نقشي كه اكثر دولتها در جهان يكي از وظايف ذاتي و مهم خود مي دانند. تاثير 
ــد. درشرايط كنوني وضعيت  ــاير اقدامات نمي باش اين بخش قطعا كمتر از س
توليدات فناوري كشور در موضوعات مختلف فناوريهاي پيشرفته بعضا بسيار 
ــد. ولي بدليل عدم برنامه ريزي و حمايت مناسب، اين توليدات  خوب مي باش
ــود در بازار جهاني  ــهم خ ــور فعال در بازار داخلي و گرفتن س ــادر به حض ق
ــتگاه هاي دولتي صنعتي و مصرف كننده و  نمي باشند، موضوعي كه تمامي دس
ــي نمايند. لذا توليد ثروت از علم تنها  ــور بايد براي آن چاره انديش تجاري كش
ــرايط  ــازي و كمك در ايجاد ش ــود بلكه بازارس به توليدات علمي ختم نمي ش
ماندگاري در بازار براي اين توليدات )پس از مراحل تجاري سازي( بسيار مهم 
ــد. در نهايت زماني مي توان به مجموعه اين فعاليتها اميدوار بود كه از  مي باش
ــخصي، گروهي يا دستگاهي در تعيين سياستها،  افراد زبده و بدون تمايلات ش

برنامه ها و نظارت بر آنها استفاده نمود.

در پايان به نظر مي رسد بازنگري در چگونگي تخصيص بودجه هاي پژوهشي 
ــي ها، بخش اعظم بودجه ها بجاي  ــت پس از بررس ضروري بوده و ممكن اس
ــور صرف ايجاد  ــرايط كنوني كش اينكه صرفا در تحقيقات هزينه گردد، در ش
حلقه هاي مفقوده و تكميل زيرساختهاي توسعه علم و فناوري و توسعه بخش 

انتهايي زنجيره آموزش تا بازار گردد.
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تحليل و موشكافي:
ــت. رقابت در عرصه  ــبكه نوآوري جهاني اس ــيليكون عضو فعال ش دره س
ــيليكوني مانند  ــركتهاي س ــرعت گرفته و ش نوآوري و اقتصاد ديجيتال، س
گوگل، ياهو، اينتل، هيولت پاكارد، سيليكون گرافيك، فايرچيلد، آي بي ام، 
تري ام، فوجيتسو، سوني، سپ، زيراكس، اوليوتي، هيتاچي، اوراكل، شارپ 

و سيسكو اين رقابت را سرلوحه برنامه خويش قرار داده اند. 

اقتصاد منعطف و شهروندان:
با توجه به نياز بالا به انعطاف در ميان كسب و كارها بدليل لزوم سازگاري 
با تغييرات شتابان بازارهاي جهاني، كاركنان به عدم اطمينان و عدم قطعيت 
ــان خويش عادت  ــداوم تركيب كاركن ــركتها به تغيير م ــاد يافته اند. ش اعتق
كرده اند و افراد دائماً درگير تغيير و تحول در وظايف خويش هستند. با اين 
وجود سطح درآمدها بطور ناهمگون تغيير نموده است و بسياري از مزاياي 

گزارش ارزيابي شاخص هاي دره سيليكون  2008 
) بنياد مالي Silicon Valley، بخش سرمايه گذاري خطر پذير، اتحاديه موسسات سانتا كلارا و سان مالتئو (

اگر متن حاضر يك گزارش هواشناسي بود، مبين وقوع جبهه اي با شرايط طوفاني و پر باران بود. دليل اين 
موضوع، وجود سيستم هاي پر فشاري است كه به دره سيليكون آورده مي شوند. منظور تغييرات سريع 
بازارهاي مالي و اقتصادي است كه البته فوايد زيادي از جمله رشد شتابان اقتصاد نوآوري در سيليكون را نيز 
با خود داشته است. گزارش حاضر بدنبال انعكاس شاخص هاي بهره وري نيروي انساني اين منطقه است 
كه براي ششمين سال متوالي صعودي باقي مانده، ضمن آنكه گزارش با رويكرد بررسي ساير شاخصه هاي 
شركتهاي دانش بنيان دره سيليكون و ارزش افزوده ايجاد شده در آنها تدوين گرديده است . امروز تعداد 
اختراعات ثبت شده از هر زمان ديگري بيشتر است و اگر اين روند تداوم يابد)سرمايه گذاري خطرپذير به 
ميزان 11 درصد(، سهم 30 درصدي سيليكون در   سرمايه گذاري خطرپذير ايالات متحده حاصل خواهد 
 شد كه رقم بسيار قابل ملاحظه اي است. از ديگر سو، دره سيليكون بعنوان يكي از نواحي صنعتي پاكيزه كه

 62 % صنايع آن فاقد آلايندگي هستند. در كاليفرنيا و كل امريكا مثال زدني ويك الگوي كامل است.

ــي دقيقي بر روي سطح درآمد ساكنين سيليكون اعم از شاغلين و خانواده هاي  در اين گزارش بررس
آنها صورت گرفته كه آهنگ افزايش 57 درصدي درآمد خانوارها، ناشي از رشد اقتصاد نوآوري هاي 

دانش بنيان را نشان  مي دهد.

ــرفت بوده و براي برخي  ــن حال خبرهاي بدي نيز وجود دارد، طوفانها براي برخي باعث پيش ــا اي ب
ــي از اين گزارش كه به مشاغل متوسط با درآمد متوسط  ــت. در بخش ــته اس مصائبي را به همراه داش
پرداخته، تعداد اين مشاغل رشد چشم گيري داشته است، در حالي كه در حوزه مشاغل با درآمدهاي 
بالا يا خيلي پايين اين آهنگ كاهشي بوده است كه ما آن را از تأثيرات پديده جهاني شدن بر شركتها 

و موسسات تفسير مي كنيم. 

ما فكر مي كنيم كه سيليكون به همان اندازه كه نوآور است، بايد تجاري و اقتصاد محور باشد . 

دره سيليكون در يك نگاه:
1854 مايل مربع• مساحت: 

2.5 ميليون نفر • جمعيت:  

1.381.800 نفر• تعداد شاغلين: 

73000 دلار• ميانگين درآمد سالانه : 

• هرم سني:  
ــال 14درصد، 10 تا 19سال 13  ) زير 9 س
درصد، 20 تا 44 سال 36 درصد، 45 تا 64 
سال 25 درصد، بالاي 65 سال 11 درصد(

• ميزان تحصيلات:
ــطه 13 درصد، متوسطه 19  )كمتر از متوس
ــي 26  ــج 24 درصد، كارشناس درصد، كال
ــي 18 درصد( ــر از كارشناس ــد، بالات درص

• تركيب نژادي:
ــد،  ــيايي 28 درص ــد، آس ــفيد 41 درص )س
امريكاي جنوبي 25 درصد، سياهان 3 درصد(

مقدمه:
سالهاست كه از دره سيليكون به عنوان مشهورترين نمونه پاركهاي فناوري در جهان نام برده مي شود. اين عنوان به قدري 
فراگير شده است كه بسياري از پاركها شعار خود را تبديل شدن به دره سيليكون منطقه خود مي دانند. در اين مطلب تلاش 

شده است تا وضعيت اين منطقه در سال جاري ميلادي از ديدگاه آمار مورد بررسي قرار گيرد.
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ــت.  همچنين نياز و تقاضا براي  ــتگي ها تعديل شده اس ــتمري و بازنشس مس
ــد يافته و فاصله ميان مشاغل  ــطوح بالاي مهارتي رش تخصصهاي بالاتر و س

تخصصي و غير تخصصي بيشتر شده است. 

ــيليكون مربوط به مشاغل با  ــركتهاي س ــترين تقاضاي كار در صنايع و ش بيش
ــال(كه نيمي از مشاغل را  ــت)30 تا 80 هزار دلار در س ــتمزد متوسط اس دس
ــتمزدها، هزينه هاي استقرار  ــود. البته با وجود افزايش سطح دس ــامل مي ش ش
ــيليكون يك رشد جهشي به خود ديده است. پيشرفتهاي فناوري نه تنها  در س
ــه فرصتهاي كاري  ــن را ايجاد نموده ، بلكه عرض ــولات و خدمات نوي محص
ــاً تمركز يافته در  ــته كه مرتبط با خدمات فني و عمدت ــبب گش جديدي را س
ــعه در حوزه فناوري  ــد و توس ــت.  البته رش حوزه فناوري اطلاعات بوده اس
ــاغل  ــتي با فاصله كمي از حوزه فناوري اطلاعات دومين مولد مش هاي زيس
ــت. در حدود 28000 شغل مختلف در سيليكون وجود دارد كه  نوين بوده اس

نشان دهنده تنوع بسيار بالاي اين منطقه است. 

ــده كاليفرنيا و 12 درصد  ــد از كل اختراعات ثبت ش ــيليكون 47 درص دره س
ــود تخصيص داده  ــده را به خ ــده در ايالات متح ــت ش ــات ثب از كل اختراع
ــال 2006 رقم 5.3 ميليارد  ــرمايه گذاري در اين منطقه در س ــت.  ميزان س اس
ــت.  ــم 5/9 ميليارد دلار بالغ گرديده اس ــال 2007 به رق ــه در س ــوده ك دلار ب

شاخص بهره برداري و استفاده از زمين، فضا و زير ساختها در حال رشد است. 
ــياري از عادات مصرف خود را مانند مصرف آب آشاميدني به  ــهروندان، بس ش
ميزان 6 درصد كاهش داده اند و از انرژي الكتريكي توليد شده از منابع بادي و 
ــيدي به ميزان 21 درصد از كل ظرفيت شبكه براي سرمايش و گرمايش  خورش
ــتقرار  ــتم هاي حكومتي و نظارتي تمايل به اس ــتفاده مي كنند. از منظر سيس اس
ــازمانهاي غيردولتي و كانونهاي مردمي رو به رشد است. درآمدهاي شهري و  س
اعتبارات از محل مالياتهاي مستقيم شهروندان تأمين گرديده  و 15 درصد از كل 
اعتبارات منطقه از محل مالياتهاي پرداختي تأمين مي گردد. در ميان شاخص هاي 
بهداشتي، شاخص مرگ و مير نوزادان تا 90 درصد همبستگي را با برنامه 2010 

وزارت بهداشت ايالات متحده نشان مي دهد كه بسيار اميد بخش است. 

جمعيت ساكن در دره سيليكون تركيبي از استعدادها و متخصصان سطوح متوسط 
تا عالي است كه از چهار گوشه  دنيا گرد هم آمده اند. پس به جرأت بايد اعتراف 
ــت. آنها اقتصاد را پيش  ــاني آن اس ــرمايه اين منطقه  نيروي انس كرد مهمترين س
ــي زنند. بطور اخص مهاجران  ــده و كيفيت و نوع زندگي را در منطقه رقم م ران
كارآفرين، رشد بالاي نوآوري و اشتغال زايي را سبب شده اند. نرخ مهاجر پذيري 
دره سيليكون در سال 2007 برابر با 15163 نفر در سال بوده است. دره سيليكون 
هنوز نقش تعيين كننده اي را در عالم توسعه نوآوري و خلاقيت درون امريكا دارد. 
سرمايه گذاري مخاطره آميز و فعاليتهاي ثبت اختراع در حوزه فناوريهاي پيشرفته، 

رشد روز افزوني داشته است. 

توانايي و قابليت توليد ايده هاي نوين، محصولات 
ــن مزيتهاي رقابتي دره  ــاي نو از مهمتري و فرآينده
ــت.  براي اندازه گيري نوآوري؛  ــيليكون بوده اس س
ــرمايه تخصيص يافته در اين  با ملاك قرار دادن س

حوزه، ميزان توليد ايده هاي نو و ارزش اقتصادي ايجاد شده در خلال زمان به 
برآورد هاي دقيق نايل شده ايم كه در نمودارها منعكس گرديده اند. 

ــاخصه ها،  ــيليكون بعنوان يكي از مهمترين ش ــات جهاني س ــن ارتباط همچني
ــت.  ــاخته اس ــت بالاي حضور در رقابتهاي جهاني را براي ما بديهي س ظرفي
ــرمايه گذاري خطر پذير رشد 11 درصدي در سال را به خود اختصاص داده  س
و كشش بالايي را در اين بخش نشان مي دهد و اين امر سبب گرديده كه بيش 

از 30 درصد از كل سرمايه گذاري خطر پذير امريكا در دره سيليكون رخ دهد. 
ــال 2007 بسي كمتر از سال 2000 است، ولي  ــده س البته ميزان اندازه گيري ش
ــبت به كل ايالات متحده  با دقت روي نمودار ميتوان ديد كه ثبات بالاتري نس
داشته است. همچنين با دقت در حوزه هايي كه اين 
ــرمايه گذاريها صورت گرفته،  مشاهده مي شود  س
ــهاي انرژي، حمل و نقل   كه بالاترين مبالغ به بخش

و تجهيزات پزشكي تخصيص داده شده اند.

ــبتاً بالايي از  ــوع و ناهمگوني نس ــيليكون تن دره س
فرهنگها را در درون خود دارد، بطوريكه 35 درصد از ساكنين فعلي در كشور 
ــيليكون به  ــه دنيا آمده اند. در نتيجه بالغ بر 45 درصد از جمعيت س ــري ب ديگ
زباني علاوه بر انگليسي تسلط دارند و در منزل صحبت مي كنند. دانشگاههاي 
ــتعدادهاي درخشان هستند و در بخشهاي  ــيليكون مهمترين منبع جذب اس س
ــته اند. ميزان  ــد در جذب را داش ــي تا 25 درصد رش علوم پايه و فني مهندس

دانشجويان مهاجر نيز سالي 3 درصد رشد را نشان مي دهد.

5

شركتها به تغيير مداوم تركيب كاركنان خويش 
ع��ادت كرده اند و افراد دائم��اً درگير تغيير و 

تحول در وظايف خويش هستند.
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ــيليكون ، استفاده از وسيعترين  ــاكنين س  يكي از مهمترين نكات تمايز س
ــتفاده از آن  ــه اينترنت در جهان و تقاضاي بالاي اس ــاي باند اتصال ب پهن
است. دومين تمايز مهم و تعيين كننده اقتصاد دانش محور در اين منطقه، 
ــطح آموزش و هزينه هاي تخصيص يافته در اين حوزه است. در سال  س
ــازي در سانتا كلارا كونتي 88 درصد از  2004 ميزان هزينه هاي مدرسه س
ــت. اين شاخصه  ــازي در ايالات متحده بالاتر بوده اس ــط مدرسه س متوس

نشان از كشش بالاي اين منطقه به توسعه علم 
و تحصيلات ابتدايي تا متوسط، براي انتقال به 
ــگاه و انتقال مغزهاي علمي به صنعت  و  دانش

ايجاد اقتصادهاي نوآور را دارد. 

مصرف برق در سيليكون به 
ميزان 5/8 درصد در سال در 

ــورد نياز براي  ــي از انرژي م ــت كه ناش حال افزايش اس
ــش وسايل  ــاختمانهاي با متراژ بالا و پوش ــرمايش س س
الكترونيكي بسيار زياد در شهروندان است. با اين حال در 
سيليكون ميزان بالايي از انرژي هاي تجديد پذير توليد و 
عرضه مي شود كه شامل برق بادي و خورشيدي به ميزان 

13 درصد در شبكه است. 

ــوزش مهارتهاي  ــتاني، آم در بخش پيش دبس
ــي تا سالهاي مدرسه در  ــي و يادگيري- آموزش اجتماعي، عاطفي ، ورزش
دستور كار است. بررسي در اين حوزه نشانگر اين بوده كه كودكان موفق 
ــا و توانايي هاي بهتري را در  ــه، موفقيته در فاصله زماني منتهي به مدرس

تحصيلات آكادميك داشته اند. 

ــعه كمي خوبي  ــد و توس ــيليكون رش بنگاههاي فرهنگي و هنري دره س
ــتري مواجه ــكلات مالي بيش ــي روز به روز با مش ــد، ول ــوده ان  را دار ب
 مي شوند. هنر و فرهنگ از شاخصه هاي مهم پيوند خورده با سيليكون تلقي
ــري يكي از اجزاي  ــات گرديده كه خلاقيهاي هن ــود. به وضوح اثب مي ش
اساسي اقتصادهاي مبتني بر نوآوري است. در نتيجه حمايت از اين حوزه 

اهميت بالايي را براي آينده در بر خواهد داشت.  

ــتي، با اينكه دسترسي به خدمات بهداشت  ــاخصه هاي بهداش از لحاظ ش
ــان ــدي نش ــلامت رش ــت و س ــعه يافته، كيفيت بهداش ــلامت توس  و س
نمي دهد. آموزش هاي بهداشتي و سلامت فردي بايد توسعه يابد، هر چند 
ــتي بالاتر رفته است، تقاضاي رو به رشدي براي استفاده  هزينه هاي بهداش

از بيمه هاي متنوع درماني وجود دارد. 

از ديد شاخصه هاي امنيت اجتماعي و سلامت 
رواني، برخي مشكلات چون اعتياد جوانان و 
ــده  ــد ثبت ش كودك آزاري با نرخي رو به رش
است. ميزان جرم و جنايت يكي از پارامترهاي 
ــي تواند  ــت كه م ــر بر كيفيت زندگي اس موث
ــاس عدم امنيت و  مولد هراس اجتماعي، احس
ــت. كودك آزاري در  ــد كه قطعاً بر اقتصاد تأثير خواهد داش بي ثباتي باش
بسياري از موارد به گرايش كودك به استعمال مواد مخدر منتهي مي گردد 
ــت.  ــالهاي آتي اس و اين يك فرصت بالقوه براي ظهور جرايم از او در س
ــده از طريق تماس جنسي و مسايل  ــايلي مانند بيماري هاي منتقل ش مس
ــيه اي، همه از دغدغه هاي مسئولين سيليكون بوده است . البته ميزان  حاش
ــيليكون نسبت به كاليفرنيا  اين معضلات در س
هنوز بسيار پايين تر است، ولي در سالهاي اخير 

اين فاصله رو به كاهش گذارده است . 

ــتر زيرزميني و مترو، رفتار بسياري  توسعه بس
ــه تغيير نگرش در  ــوده و آنها را ب ــتخوش تغيير نم ــهروندان را دس از ش
انتخاب وسايل نقليه همگاني وا داشته است. تغيير مصرف سوخت فسيلي 
ــتور كار  ــيدي، الكتريكي و انر ژي هاي نو و تجديد پذير در دس به خورش
برنامه ريزان سيليكون قرار دارد. همچنين شاخص دسترسي به محيط هاي 
ــيليكون بسيار عالي ست، پاركهاي ملي تا  تفريحي براي شهروندان در س

فضاهاي حفاظت شده و فضاهاي تفريحي.

ــته به اتومبيل و وسايل نقليه است. البته  ــيليكون يك منطقه كاملًا وابس س
ــم رو به افزايش  ــيب ملاي ــا اينكه ميزان خودرو هاي در حال تردد با ش ب

گزارش ارزيابي شاخص هاي دره سيليكون  2008 6

دره س��يليكون 47 درص��د از كل اختراعات 
از  درص��د   12 و  كاليفرني��ا  ش��ده  ثب��ت 
اي��الات  در  ش��ده  ثب��ت  اختراع��ات  كل 
متح��ده را ب��ه خ��ود تخصيص داده اس��ت.

به جرأت بايد اعتراف كرد مهمترين س��رمايه 
اين منطقه  نيروي انساني آن است. 



7

ــي داري در حال  ــده اين خودروها بطور معن ــفر ثبت ش ــت، ولي ميزان س اس
ــوختهايي مانند گاز  ــأله، افزايش هزينه س ــت. از دلايل مهم اين مس كاهش اس
ــت و شهروندان در جستجوي روشهاي جايگزين هستند. بدنبال اين تغيير  اس
ــال را  ــده بميزان 75 درصد كاهش طي 8 س ــا، ميزان آلايندگي ثبت ش رفتاره

نشان مي دهد.

ــت، ميزان افزايش اجاره بهاي  ــيليكون بسيار بالا رفته اس ــكن در س هزينه مس
ــيليكون 7 درصد در سال افزايش نشان مي دهد، اين در حالي  آپارتمانها در س
است كه ميزان تمايل به خريد و فروش خانه و آپارتمان كاهش يافته است. البته 
ــات و بخشهاي تحقيق و توسعه در حال افزايش است. اين ميزان براي موسس

عرضه و ايجاد فضاهاي با كاربري تجاري، صنعتي، تحقيق و توسعه و فضاهاي 
ــوذه از اين بخش  ــت، چرا كه ميزان ماليات مأخ ــار رو به كاهش نهاده اس انب
ــن فضاهايي رو به فزوني  ــت. در مقابل تمايل به اجاره چني ــش يافته اس افزاي
نهاده است، بطوريكه بالاترين نرخ رشد در اين بخش در سال 2007 ثبت شده 
است) كه البته بسيار كمتر از ميزان مربوط به سال پر جهش 2000 بوده است(. 

توسعه بخش خصوصي و غير دولتي يك از شاخصه هاي ارزشمند سيليكون است. 
ــهروندان سيليكون به سيستم دموكراتيك با احترام به آزادي هاي فردي در  تمايل ش
تصميم گيريها، رأي گيري ها و نظرسنجي ها به اثبات رسيده است. در خلال سالهاي 
2000 تا 2005 تعداد موسسات خيريه و عام المنفعه به ميزان 27 درصد رشد داشته 
ــي بوده است.  ــت. تمركز فعاليت عمده اين نهادها خدمات اجتماعي و آموزش اس

جمع بندي نيازها، فرصتها و چالشها :
ــاغل؛ ظهور فرصتهاي نو : علاوه بر  • جابجايي مش
تغييرات ساختاري در تقاضاي كار وشغل، الگوهاي 
خاص مكاني انساني)دموگرافيك( و آموزشي باعث 
توسعه و افزايش بالاي تقاضا براي كارهاي با درآمد 

ــت. همچنين ميزان بازنشستگي در سيليكون سرعت گرفته  متوسط گرديده اس
است و تا سال 2018 طبق گزارش وزارت كار، تعداد بازنشستگان به 300 هزار 

نفر بالغ خواهد گرديد. 

مشاغل جديد با سطوح درآمدي متوسط، نوعاً مستلزم دارا بودن مدرك چهار 
ساله دانشگاهي متقاضي احراز مشاغل هستند، با اين حال بدون اين مدارك و 
ــابقه كار در بخشهاي خصوصي و كار آموزي در كالج  با دارا بودن تجربه و س
ــت بخش دوم متقاضيان، يعني افراد  ــز مي توان كار پيدا كرد. نكته مهم تربي ني
ــت كه براي سالهاي بعدي بايد براي آن برنامه ريزي  آموزش ديده در كالج اس

كرد، چرا كه بررسي ها نشانگر توسعه عرضه مشاغل در اين حوزه است.

• تسلط به زبان انگليسي و توانايي هاي ارتباطي :  يكي از مهمترين توانايي ها براي 
احراز مشاغل، تواناييهاي ارتباطي و تسلط به زبان انگليسي بعنوان زبان رسمي 
سيليكون است كه با توجه به نرخ بالاي مهاجر پذيري سيليكون، نكته مهمي است. 

ــهاي مختلف :  ميزان  ــاغلين در صنايع و بخش ــر در حقوق و مزاياي ش • تغيي
دريافتي شاغلان، متخصصان و كارشناسان در حوزه فناوري اطلاعات و رايانه 
ــاير حوزه هاي  ــت كه از همترازان خود در س ــي از مثالهاي اين بخش اس يك
ــت )بين 31892 تا 61497 دلار در سال(. در حالي كه  ــيار بالاتر اس صنايع بس
ــاز حدود 45947 دلار است. اين ميزان  ــط در حوزه ساخت و س مقدار متوس
ــاي متخصصان و متقاضيان  ــي در تمايلات و توانايي ه ــاوت باعث جابجاي تف

مي گردد كه براي آن بايد برنامه ريزي بلندمدتي را صورت داد.

ــي و يادگيري: سيليكون به دليل مولد بودن مشاغل متنوع و  • فرصتهاي آموزش
ايجاد فرصتهاي گوناگون كارآفريني، نيز به دليل بوجود آمدن فرصتهاي تجاري 

بسيار وسيع در بازار محصولات و خدمات، نيازمند 
ــت توانايي هاي  ــي و تقوي ــه خدمات آموزش عرض
ــت. از آنجا كه بسياري  ــب با اين مشاغل اس متناس
ــر  ــاغل به نوعي با فناوري هاي نوين س از اين مش
ــي از اين  ــه پيچيدگي برخ ــد، در نتيج و كار دارن
ــعاع قرار مي دهند. براي مثال  فناوري ها، روند آموزش و فراگيري را تحت ش
ــير نتايج  ــتي، پايش و مونيتورينگ فرآيندها و تفس در حوزه فناوري هاي زيس

ــده اهميت دارد. از سويي  و خروجي هاي توليد ش
ــري در كالج و  ــه آموزش و فراگي ــالا رفتن هزين ب
ــي، يك چالش اساسي را پيش روي  مراكز آموزش
متقاضيان مشاغل با درآمدهاي متوسط ايجاد نموده 

كه بايد براي آن چاره انديشي كرد. 

و  ــد  رش  : ــك پذير  ريس ــذاري  گ ــرمايه  س  •
ــي از  ــياري از نوآوري ها ناش ــعه و بلوغ بس توس
ــت.  ــك پذير بوده اس ــرمايه گذاري ريس وجود س
ــود كارآفرين،  ــوزه كه خ ــن ح ــرمايه گذاران اي س
ــرمايه دار يا رهبر تيمهاي همكاريهاي تحقيقاتي  س

ــعه فضاهاي رقابتي در اين حوزه شده اند. بحث مهم قابل  بوده اند، باعث توس
ــاركت و امنيت سرمايه گذاري در اين  طرح در اين بخش، ايجاد همكاري، مش
حوزه است كه باعث بالا رفتن ميزان رقابت در اين بخش و كاهش ريسك كل 
ــيليكون تا زماني مقتدر است كه بتواند شهروندان، موسسات  مي گردد. دره س
و شركتها و نهادهاي مردمي خود را حمايت كند)حمايتهاي مالي و اعتباري(. 

منبع  :

SILICON VALLEY COMMUNITY FOUNDATION

www.siliconvalleycf.org

7

سرمايه گذاري ريس��ك پذير : رشد و توسعه 
و بلوغ بس��ياري از نوآوري ها ناشي از وجود 

سرمايه گذاري ريسك پذير بوده است.
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كارآفريني پلي به سوي توسعه

اسماعيل قادري، بهزاد شناور

مقدمه
بدون شك يكي از هدفهاي اصلي ايجاد پاركهاي فناوري كمك به 
كارآفريني، خصوصا براي متخصصين است. اين به معناي افزايش 
قابليت كارآفريني و ايجاد كسب و كار مديريت در بين افراد و 
در نتيجه كاهش اتكا به دولت است. لذا بسياري از انديشمندان 
معتقدند كارآفريني يكي از ابزارهاي اصلي است كه فرآيند توسعه 

را تسهيل مي كند.

ــتن از  ــعه از طريق گرايش به نيروهاي بازار و كاس ــئله توس در دهة اخير مس
دخالت ها و كمك دولت موجب گرديده است تا نقش مديران در توسعه، بيش 
از پيش محسوس گردد. انديشمندي به نام لرد بائر  عامل مهم در عدم توسعه 
ــوم را همانا نبود قابليت هاي مديريت و ابتكار اقتصادي  ــورهاي جهان س كش

قلمداد مي كند )الواني، 1378، ص 358(. 

آنچه ذهن انديشمندان اقتصادي را همواره به خود مشغول كرده، اين است كه 
ــي يا چه چيزي  عامل ايجاد كننده ثروت و يا ارزش افزوده در جامعه چه كس
ــمندان به همراه صاحب نظران مديريت و جامعه شناسي  ــد؟ اين انديش مي باش
دغدغة ديگري نيز دارند و آن  اين كه در بين موفقيت هاي كشورهاي پيشرفته 
ــبت به اينان  ــورها نس ــت و علت عقب ماندگي ديگر كش چه نيرويي نهفته اس
ــراوان دريافتند كه وجود افراد  ــمندان پس از تحقيقات ف ــت؟ اين انديش چيس
ــب و كار  ــد و لايق كه ايجاد »كار«  مي كنند و باعث به وجود آمدن كس كارآم
ــخت افزار و  ــت و پويايي منابع )منظور تمامي بخش هاي س ــه فعالي و در نتيج
ــده اند، جواب تمامي اين پرسش ها است. آنها نام  نرم افزار توليد و خدمات( ش

اين نيروهاي خلاق را كارآفرين  نهاده اند )عندليب آذر، 1379، ص 184(.

ــه نظر دراكر الگوي  ــعه اقتصادي و ب ــومپيتر موتور توس كارآفرينان به گفته ش
جوانان آينده هستند )صمدآقايي، 1378، ص 12(.

ــدن هر چه  ــژه و خاص خود، موجب بهره ور ش ــان با مهارت هاي وي كارآفرين
بيشتر اين منابع و ثروت ها مي شوند و اين ثروت و منابع را در راستاي توسعه 
ــد اقتصادي كشور قرار مي دهند. اين مهارت ها براي كشورهايي از جمله  و رش
ــد به مديراني  ــور ما كه داراي منابع طبيعي و ثروت هاي ملي زيادي مي باش كش
ــلاف اين منابع و ثروت ها  ــد كه از ات ــا مهارت هاي كارآفرينانه نيازمند مي باش ب
ــتاي  ــتفاده صحيح از اين منابع و ثروت ها آنها را در راس جلوگيري كنند و با اس
رشد و توسعه اقتصادي قرار دهند كه البته اين كار نيز نيازمند حمايت همه جانبه 

دولت مي باشد كه بايستي به عنوان يك نيروي تقويت كننده اقدام كند نه به عنوان 
ــتقيمي  عاملي بازدارنده. در خاتمه مي توان چنين گفت كه كارآفريني تاثير مس
ــي جامعه دارد و هر چه يك جامعه  ــعه اجتماعي، اقتصادي و فرهنگ روي توس
بيشتر در فعاليت هاي كارآفريني شركت كند سريع تر به توسعه دست مي يابد.

نوع شناسي كارآفريني
ــگام در زمينه طبقه بندي كارآفرينان، اسميت است كه اين  اولين صاحبنظر پيش
ــخصيت، زمينه هاي اجتماعي و رفتاري، ارائه داده  ــيم بندي را بر اساس ش تقس

است.

اسميت  دو نوع از كارآفرينان را مورد شناسايي قرار داده است:

 1. كارآفرينان افزارمند 
 2. كارآفرينان فرصت گرا 

ــطوح  ــان افزارمند: معمولاً از زمينه هاي كاري يقه آبي )كارگران س 1. كارآفرين
عملياتي( مي آيند و داراي تسهيلات و تجربه مديريتي محدودي هستند. آن ها 
ــطح  ــي را به كار مديريتي ترجيح مي دهند. چنين كارآفريناني نوعاً  از س كار فن
ــي برخوردارند و مهارت هاي  ــاركت اجتماع پاييني از آگاهي اجتماعي و مش
ــه اجتناب از  ــط دارند و متمايل ب ــخصي پايين تر از متوس ــي متقابل ش ارتباط
ــبك مديريتي اتوكراتيك و يا  ــروه از كارآفرينان معمولاً از س ــد. اين گ ارتباطن
ــد. چنين كارآفريناني  ــتفاده مي كنند و تفويض اختيار نمي كنن ــالارانه اس پدرس
دوست ندارند كه ريسك كنند و معمولاً فاقد انعطاف پذيري و اعتماد به نفس 
ــيله كارآفرينان صنعتگر انجام مي گيرد،  ــب و كارهايي كه به وس ــتند. كس هس
ــد پاييني برخوردارند.  ــولاً برنامه هاي بلند مدت ندارند و نوعاً از نرخ رش معم

معيار موفقيتّ كارآفرينان افزارمند يا صنعتگر، بيشتر رضايت مشتريان است.

ــطح عالي تحصيلات و تنوع وسيعي از تجربيات  2. كارآفرينان فرصت گرا: با س
ــخيص داده مي شوند. آن ها تمايل دارند كه داراي زمينه هاي اجتماعي  كاري تش
طبقه متوسط باشند. چنين كارآفريناني از سبك مديريت نامتمركز استفاده مي كنند 
ــطح بالايي از آگاهي  ــتند. كارآفرينان فرصت طلب س ــق با  ارزيابي هس و مواف
اجتماعي دارند و از مشاركت اجتماعي بالايي برخوردارند. آن ها گرايش زيادي 
به سمت آينده )با توجه به رويدادهاي بازار و اقتصاد( و نرخ سازمانشان دارند. 
ــب و كارهاي تجاري( و رشد  ــخصي )براي كس ــود كسب و كار، درآمد ش س

سازمان، معيارهاي موفقيت براي كارآفرينان فرصت گرا است. 
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تقسيم بندي پروكوپنكو و پاولين
ــواع مختلف  ــت كارآفريني، ان ــته به ميزان فعالي ــن«  بس ــو و پاولي »پروكوپنك

كارآفريني را درقالب پنج نوع تقسيم مي نمايند:

الف( كارآفريني »اجرايي«: در اين نوع كارآفريني، توسعه توليدات، فرآيندها 
ــعة موارد موجود اولويت بالايي دارند و به عنوان  ــيوه هاي جديد يا توس و ش
ــنل فني- علمي و مديران- مجريان محسوب  ــرمايه گذاري جديد ميان پرس س
مي شوند. مديريت بايد منابع و امكانات را حفظ كنند و تكنسين ها بايد براي 
ــي به مراتب بالاتر از  ايده هاي جديد تلاش نمايند فرهنگ براي نوآوري ارزش
ــخص نمودن كمبودها،  ــرايط بوروكراسي قائل است. كارآفريني شامل مش ش

كمك و توسعه است.

ــترش  ــرد براي ارزيابي وگس ب( كارآفريني»فرص��ت طلبان��ه« : اين رويك
نوآوري هاي تكنولوژيكي داخلي و خارجي تأكيد مي كند، وجود يك محصول 

برتر نشانه رويكردي فرصت طلبانه درقبال كارآفريني است.

ج( كارآفريني»اكتس��ابي« : دراين مورد، كارآفريني ازطريق اكتساب توانايي 
ــركت ها به صورت همكاري، مشاوره  و يا انعقاد قرارداد با  هاي فني ديگر ش

آنها انجام مي گيرد تا به دستاوردهاي تكنولوژيكي آنها دست يابد.

د( كارآفريني »پرورش��گاهي« : اين امر نيازمند ايجاد واحدهاي نيمه مستقل 
در شركت هاي موجود براي انديشيدن، آغازكردن و تقويت شركت هاي جديد 
است. با توجه به ريسك بالاي نوآوري درفعاليت هاي تجاري، واحدهاي نيمه 

مستقل به كارآفريني درون سازماني كمك مي كنند.

ه( كارآفريني »مقدماتي« : دراين رويكرد نوآوري محدود به تقليد يا ايجاد تغييرات 
 .)19.P ،1991 ،Prokopenko & Pavlin( .ساده در بسته بندي يا طراحي است

تقسيم بندي ايال و اينبار
ــروع  ــاي مختلف كارآفرينانه از زمان ش ــدل تلفيقي از نيمرخ ه ــري م بكارگي
پژوهش هاي كارآفريني مورد توجه صاحبنظران بوده است. »ايال« و»اينبار« مدلي 
تركيبي ازتئوري هاي مختلف درخصوص كارآفريني با استفاده از دو بعد پيش نگر 
.)230.P ،2003 ،Eyal & Innbar( مديران و نوآورانه بودن سازمان ارائه داده اند

پيوستاركارآفرينان
»وستهد« و»رايت« درسال 1998 ميلادي نوع شناسي كارآفرينانه را درقالب يك 

پيوستار ارائه كرده اند كه شامل پنج نوع كارآفرين است.

ارتباط فرهنگ با كارآفريني
»ورنون « و »ورتزل « بر اين باورند كه فرهنگ كارآفريني حايز اهميت است؛ 
چرا كه فرهنگ تعيين كنندة  نگرش هاي افراد در جهت آغاز فعاليت كارآفرينانه 
ــت. هر زمانه اي مدل هاي خاص كارآفريني را مطابق نيازهاي خاص جامعه  اس

ايجاد مي كند.

ــوده و بصورت بين المللي  ــگ كارآفرينانه« عموميت پيدا نم اخيراً واژة »فرهن
مورد پذيرش قرار گرفته است كه عبارتست از شور و حال و نگرش مثبت به 
ــطح سازماني كه فعاليت هاي كارآفرينانه را در سطح  فعاليتهاي بازرگاني در س

جامعه مورد حمايت قرار مي دهد.

ــگ كارآفرينانه وجود  ــيع و متنوعي از فرهن ــطح بين المللي، طيف وس در س
ــاي كارآفرينانه را با درجات مختلفي تقويت  ــه هر كدام از آنها رفتاره دارد، ك
ــز« آنچه در محيط مطلوب  ــورد حمايت قرار مي دهد. بر طبق نظر »تيمون و م
ــت كه ويژگي هاي اجتماعي، سياسي  ــت، محيطي اس كارآفرينانه مورد نياز اس
ــي را با هم تركيب نمايد. بويژه اين محيط نيازمند فرهنگي است كه  و آموزش
ــت، حكومت  ــود، تحصيل مردم اجباري اس براي كارآفريني ارزش قائل مي ش
ــد، كارآفريني را با  ــردي حمايت مي كن ــوم محض و كارب ــور جدي از عل بط
ــنفكرانه پرورش مي دهد و دانش آموزان نخبه را در سطح دنيا  ــي روش خط مش

 )62-61 pp ،2000 ،Morrison Alison( .تربيت مي كند

پيش نگري مديران

پايينمتوسطبالا

كارآفريني 
آتش افروزانه 
)آديزش،1985(

كارآفريني 
نامحدود)كاوين 
و اسلوين،1989. 

ميلر 1983(

سازمانهاي 
انطباقي 

)مينتزبرگ،1973( 

مدل برنامه ريزي 
)مينتزبرگ،1973(

سازمانهاي 
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ــيله » ون درهورست«  ارائه شده ،  ــال 1996 ميلادي كه بوس نمودار زير در س
ــخصه هاي كليدي مرتبط با فرهنگ راكه بر ميزان آمادگي براي شروع و يا  مش

حفظ كارآفريني تأثير گذار است، بصورت خلاصه شده نشان مي دهد:

ــردي از انگيزه ها و  ــر بف ــن مجموعة  منحص ــر كارآفري 1 - »ورودي ه��ا«: ه
ويژگي هاي شخصي براي تعامل با جامعه و محيط سازماني خاص را با خودش 

مي آورد كه سپس به رفتارها و فعاليت هاي كارآفرينانه تبديل مي شود.

2 - »سازه هاي اجتماعي«: حضور مستقيم دولت در تمامي جنبه هاي زندگي 
اجتماعي و اقتصادي كه دولت را بعنوان قدرت غالب در آورد، بدون شك بر 

فرهنگ يك ملت تأثير خواهد داشت.

بطور مشخص، در دهه هاي اخير، تلاش هايي توسط خط مشي گذاران صورت 
ــتقيم بر تغيير انگيزه ها و ارزش هاي نسلهاي آتي تأثير گذار  گرفته تا بطور مس
ــند. در اين روش، هدف آنها ايجاد نظامي از طريق افراد بجاي تشكيلات  باش

ــان را ارج نهند.  ــا و كمك هاي كارآفرين ــا ارزش ها،  ويژگي ه ــت ت دولتي اس
ــورت نامتجانس و  ــلووني« اين امر بص ــورها، همچون »اس در تعدادي از كش
ــده كه باعث تأثير محدود بر سطح رفتار كارآفرينانه  ناهماهنگ بكار گرفته ش
ــور»فنلاند« نمونه اي از تأمين مالي براي شروع كسب و  ــت. در كش ــده اس ش
ــب و كارهاي  ــطي در تحريك خلق كس كار صورت گرفته كه موفقيت متوس
ــورهاي »مكزيك«،  ــن رويكردها در كش ــت. اي ــته اس مخاطره آميز جديد داش
ــبتاً قابل ملاحظه،   ــرار گرفته كه نس ــكاتلند« مورد ارزيابي ق ــكا« و »اس »آمري
ــور »كنيا« تلاش هاي اوليه  ــتراتژيك و مؤثر بوده است؛ هر چند كه در كش اس
باعث ايجاد فرهنگ وابستگي شده است. در مجموع، دولت براي زمينه سازي 

ــات شخصي، خودكفايي و نوآوري تا آنجا كه  در خصوص ابراز وجود مؤسس
ضرورت دارد، بايد مداخله نمايد.

3 - »ش��واهد و نش��انگرها « :  عمليات ايدئولوژيكي يك جمعيت به الگوي 
ــت. نگرش هاي فرهنگي، ارزش ها  ــاره دارد كه مهمترين مؤلفه اس تفكري اش
ــعه رفتارهاي  ــخص در ميزان توس ــب مردم در يك زمان مش ــاي غال و باوره
ــدي كه نگرش هاي  ــت. بعبارت ديگر ح ــه در جامعه تأثيرگذار اس كارآفرينان

فرهنگي، جمعي يا فردي باشد، براي كارآفريني حايز اهميت است.

ــي«  روحيه و  ــلووني« ، »آفريقاي جنوب ــون »كنيا«، »اس ــورهايي همچ در كش
ــردي از طريق كارآفريني  ــتند و ايجاد ثروت ف ــاي جمعي غالب هس ارزش ه
مورد حمايت قرار نمي گيرد؛ اما در كشورهاي »آمريكاي شمالي« و »استراليا« كه 
ارزش هاي فردگرايي قوي هستند،  ايجاد ثروت فردي از طريق كارآفريني كاملا 

.)66-63 pp ،2000 ،Morrison Alison( مورد حمايت قرار مي گيرد

نقش آموزش در كارآفريني
ــور  ــدن كاربرد آموزش در كارآفريني را مي توان پيرو نظر آقاي پروفس مطرح ش
ــگاه كوبه ژاپن در سال 1938 دانست.درگذشته معتقد  ــيگرو فوجي استاد دانش ش
ــتند و اين ويژگي ها همواره با آنان  ــد كه كارآفرينان داراي ويژگي ذاتي هس بودن
متولد مي شود مانند ابتكار،  روحية تهاجمي، تحرك، تمايل در بكارگيري ريسك، 
توان تحليلي و مهارت در روابط انساني است؛ بنابراين، مفروضة اساسي اين بود 
ــد نمي يابند و همواره بر ويژگي و  كه كارآفرينان ازطريق آموزش و پرورش رش
خصوصيت كارآفرينان كه ذاتي و غير اكتسابي مي باشد؛ تاكيد مي كردند، اما امروزه 
كارآفريني به عنوان يك رشتة علمي شناسايي شده است كه برهيچ فردي اهميت 
نقش آموزش درآن پوشيده نيست و تمركز صاحب نظران از ويژگي و خصوصيت 

به سمت مهارت كه اكتسابي مي باشد؛ تغيير جهت پيدا كرده است.

ــب  ــب دانش مربوطه، كس ــه طوركلي، آموزش دركارآفريني مي تواند به كس ب
ــتفاده از فنون تحليل فرصت هاي اقتصادي و تركيب برنامه هاي  مهارت در اس
ــاي كارآفرينانه و غيره  ــتعدادها و مهارت ه ــايي و تحريك اس عملياتي، شناس
منجر شود؛ حتي آموزش و برگزاري دوره هاي آموزشي كارآفرين مورد توجه 
 است، اين دوره ها براي رشد، بقا وكارآفرين نمودن سازمان هاي بزرگ طراحي

ــعة كارآفريني همان تربيت كردن افراد متكي  ــوند و هدف اوليه از توس  مي ش
ــت كه تمايل بيشتري به  به نفس و آگاه به فرصت ها و به طور كلي افرادي اس
ــتقل دارند آموزش كارآفريني را مي توان نقطة  ــب وكارهاي مس راه اندازي كس
ــتقلال،  ــزش گرايش هاي  افراد همچون تمايل به اس ــازي در بهبود و انگي آغ
فرصت طلبي، ابتكار، تمايل به مخاطره پذيري، تعهد به كار، تمايل به حل مشكلات 
ــت )هزار جريبي،1384،ص 142(.  ــذت بردن از عدم قطعيت و ابهام دانس و ل

)هسريچ و پيترز(  مي گويندكارآفريني امري مادر ذاتي نبوده و بلكه امري اكتسابي 
و قابل آموزش مي باشد و لذا محيط، آموزشگاه ها و تمام سطوح آموزشي در اين زمينه 
)13.p ،2003 ،Hisrich، R.D & Peters، M.P(. نقش مهم و اساسي دارند

ــنا به انواع  )لازر(  ، نيز عقيده دارد افراد با مهارت هاي متوازن و همچنين آش
موضوعات و حرفه ها، بيشتر از سايرين احتمال دارد كه كارآفرين شوند.

)كاسي ميرو(  مهارت هاي كارآفريني را به 4 طبقه تقسيم نمود:

• مهارت هاي تكنيكي )فني(: مهارت هاي تكنيكي )فني( به همه دانش كسب 
شده از طريق فرآيند يادگيري شخصي مرتبط مي باشد كه عبارتند از بازاريابي، 

كارآفريني پلي به سوي توسعه

• مذهب
• تحصيلات

• سياستها
• خانواده 

• پيشينه
• مدلهاي نقش
• ساير فرهنگها

• ويژگيهاي شخصي

• اقتصاد
• خط مشي و سياست

• نهادها
• ساختارها

• طبقات اجتماعي 
فرهنگ• زمينه ها

• ملي
• منطقه اي
• سازماني
• فردي

• ايدئولوژي ها
• نگرشها

• صفات و ويژگيها
• رفتارها
• ارزشها

• آرمانها و آرزوها

نشان داده مي شود بوسيله: سازه هاي  اجتماعي ورودي ها
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برنامه ريزي استراتژيك، مديريت توليد و مديريت كيفيت.

• مهارت هاي اجتماعي: اين مهارت ها نتيجه مستقيم از فرآيندهاي اجتماعي افراد 
مي باشد و شامل ارتباطات، مذاكره،كارگروهي، تصميم گيري و حل مسأله مي باشد.

ــد تعامل پيچيده ميان افراد،  • مهارت ه��اي ابزاري: اين مهارت ها نتيجه فرآين
ــد و شامل نوآوري و  دانش فرآيند )ضمني( و تمايل به عملي كردن آن مي باش

ابتكارپذيري مي باشد. 

ــازماندهي، مهارت هاي مديريت  ــامل س • مهارت هاي مديريتي: اين مهارت ها ش
.)3.p ،2003 ،Elsa. Casimiro( .منابع انساني و فعاليت هاي مالي و تجاري مي باشد

)آندرسون و ديگران (  مهارت هاي كارآفريني را در سه طبقه قرار دادند:

ــك پذيري،  1- مهارت ه��اي فردي: مهارت هاي فردي از قبيل نوآوري، ريس
ــؤوليت پذيرفتن و  ــناخته ها، پذيرفتن چالش ها، مس ــي رويارويي با ناش تواناي

جستجوي فرصت هاي تغيير مي باشد.

2- مهارت هاي ارتباطی: مهارت هاي بين فردي شامل تعامل مؤثر با ديگران، 
ارتباطات مؤثر، مذاكره )چانه زني( نفوذ و رهبري اثرگذار مي باشد.

ــامل توانايي برنامه ريزي  3- مهارت ه��اي فرآيندي: مهارت هاي فرآيندي ش
ــي آن ، توانايي  ــل محيط و ارزياب ــي در تجزيه و تحلي ــازماندهي، تواناي و س
 Anderson، Alistair & Pyysiainen، Jarkko(.  ــد اجراي برنامه ها مي باش

)24.p ،2006 ،& Mcelwoo، Gerard & Vesala، Kari

سه موضوع و قالب مهم در مورد نوآوري و كارآفرينان عبارتند از: دانش، 
مهارت و نگرش.

در اكثر آموزش هاي رسمي، به شكلي جامع و تحليلي به موضوع اول پرداخته 
ــكلي ناقص مورد توجه قرار مي گيرد و به راحتي  ــود؛ موضوع دوم به ش مي ش
ــوم اصلًا  ــمي ديد؛ و به موضوع س ــتم هاي آموزش رس نمي توان آنرا در سيس

پرداخته نمي شود.

مهم تري��ن اهداف ذكر ش��ده در مورد آم��وزش كارآفرين��ي و برنامه هاي 
آموزشي عبارتند از:

•  دستيابي به دانش لازم در خصوص كارآفريني

•  دستيابي به مهارت هاي لازم براي استفاده از تكنيك ها، تجزيه و تحليل 
موقعيت هاي كسب و كار و هم پيماني با ديگر طرح هاي اقدام

•  شناسايي و تهييج انگيزه، استعداد و مهارت هاي كارآفريني

•  كمك و حمايت از تمامي ابعاد منحصر به فرد كارآفريني

 Thomas N. Garavan &( هدايت نگرش به سمت تغيير و تحولات  •
.)4.p ،1994 ،Barra Cinneide

نتيجه گيري:
ــترده اي در  ــيار گس ــاهد تغيير و تحولات بس ــتم ش جهان در اواخر قرن بيس
تمامي عرصه هاي كسب و كار بوده است. اين تغيير و تحولات به حدي زياد 
ــوب  بنامند. در اين  ــده دنياي امروز را عصر آش ــترده بوده كه باعث ش و گس
ــر بيش از هر زمان ديگر اهميت مديريت و كارآفريني  عصر)هزاره سوم(، بش
ــراي اينكه صنايع  ــت كه ب ــور مختلف حس مي كند. واقعيت اين اس را در ام
بتوانند به بقا و رشد خود ادامه دهند بايستي اصول و راهكارهايي را  همچون 
ــازي زنجيره توليد، تبليغات و  ــازي، اصلاح و بازس ــتري مداري، اعتماد س مش
ــت ها و برنامه ها خود قرار دهند. هر چند كه اكثر  ــي را در رأس فعالي بازارياب
كشورها اين اصول و راهكارها را بعنوان راه حلي براي رشد و تصاحب بازار 
ــورها را مي توان در استفاده  پذيرفته اند؛ دليل موفقيت و عدم موفقيت اين كش
ــت. مديريت توانمند و كارا  و  ــت از مديران و كارآفرينان دانس صحيح و درس
ــي پيش نياز و عامل  ــورداري از كارآفرينان و فرهنگ كارآفرين ــن برخ همچني
ــد. حضور مديران و  ــي موفقيت در تمامي اين اصول و راهكارها مي باش اصل
ــتراتژي نوين در صنايع، براي دستيابي به نوآوري  كارآفرينان به عنوان يك اس
ــتفاده از فرصت ها، رشد و بقاي صنايع اهميت ويژه اي دارد. مخصوصاً  و اس
ــم گيري نيز در دنياي تجارت و كسب  ــاهد تغييرات چش در قرن حاضركه ش
وكار مي باشيم. درك موقعيت استراتژيك كنوني فقط از توان مديران توانمند 
و كارآفرين مقدور است. مديران وكارآفرينان نقش و جايگاه ويژه اي در روند 
ــعه صنايع دارند، به اين دليل دولت ها تلاش مي كنند با حداكثر  ــد و توس رش
ــه پرورش مديران كارا  ــتاوردهاي تحقيقات، ب ــات و بهره برداري از دس امكان
ــتري از صنايع را كه داراي  ــمار هر چه بيش ــد بپردازند و همچنين ش و توانمن
ــتند به آموزش در جهت كارآفريني و فعاليت هاي  ويژگي هاي كارآفريني هس

كارآفرينانه تشويق و ترغيب كنند.

ــرفت و حتي حفظ وضع  ــه مي توان گفت كه صنايع براي بقا و پيش در خاتم
موجود، بايد جريان نوجويي و نوآوري را تداوم بخشيده تا از ركود و نابودي 
خود جلوگيري كنند. براي اينكه صنايع بتوانند در دنياي متلاطم و متغير امروز 
ــت روي آورده و ضمن  ــه دهند بايد به نوآوري و خلاقي ــه حيات خود ادام ب
شناخت تغيير و تحولات بازار براي رويارويي با آن ها پاسخ هاي بديع و تازه 
تدارك ببينند و همراه تاثيرپذيري از اين تحولات بر آن ها اثر بگذارند و بدان 
شكل دلخواه بدهند. موارد ذكر شده از جمله وظايفي هستند كه تنها به دست 

توانمند مديران خلاق و كارآفرين انجام شدني است. 
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ــائولويچ  ــدر TRIZ ، گنريش س ــناس روس و پ ــت ش ــمند خلاقي دانش
ــی 10  ــال 1926 يعن ــولر )G.S. Altshuller 1998-1926( در س آلتش
ــوروی سابق به  ــويكی در اتحاد جماهير ش ــال پس از آغاز انقلاب بلش س
ــت داشت. در آن  ــنا كردن زير آب را دوس دنيا آمد. او مانند هر كودكی ش
سنين يك روز انديشيد كه چگونه می توان در جايی كه هوا نيست تنفس 
ــوال متناقض – كه بعداً اين نوع سوالها را سوالات مفيد برای  كرد ) يك س
ــه و تحقيقات بعدی پيرامون  ــل های خلاق ناميد( . با مطالع ــن راه ح يافت
ــت اولين اختراع خود را برای توليد اكسيژن از مايع  ــوال وی توانس اين س
پراكسيد هيدروژن به عنوان وسيله ای برای تنفس زير آب به ثبت برساند. 
هم زمان با جنگ جهانی دوم آلتشولر به ارتش پيوست. پس از جنگ، وی 
مسئول بررسی اختراعات در نيروی دريايی شد. كار او كمك به مخترعين 
ــائل فني  ــان بود . او در حين كار، گاهي به حل مس براي ثبت اختراعاتش
ــائل  مخترعان و محققان كمك مي كرد . در اين دوران او دريافت حل مس
ــوآوري ، به اصول و روش هائي فراتر از تكنيك  ــي منجر به اختراع و ن فن
هاي خلاقيت شناخته شده تا آن روزگار نياز داشت . يافته های او در مورد 
ــورت كه الگوهايی را كه  ــوری نوآوری نامرتب و نامنظم بود. بدين ص تئ
مكرراً در نوآوری های مختلف استفاده شده بود شناسايی و ثبت نموده بود. 
ــده )پتنت( را مورد بررسي قرار داد تا  وی بيش از 20 هزار اختراع ثبت ش
دريافت اختراعات به عنوان مسايل ابداعي )يعني مسئله هائي كه راه حل آنها 
مشخص نيست و بايستي آن را با روش هاي خلاق و ابداعي كشف كرد( 
چگونه حل شده اند. از اين تعداد آلتشولر 40 هزار اختراع مهم و برجسته، يا 
به عبارتي راه حل هاي خلاق و ابداعي اصلي را مورد مطالعه عميق تر قرار 
داد. در نتيجه تعمق بيشتر اين مطالعات خلاقيت شناسي تحليلي ، آلتشولر 

 TRIZ به كشفيات بسيار مهمي دست يافت و اصول ، مفاهيم و روش هاي
را به عنوان يك علم نوين پايه گذاری كرد. 

 TRIZ ــاپيرو در مورد نظريه ــولر و دوستش رافائل ش ــال 1948 آلتش در س
ــديد  ــا وی درد دل كردند و نگرانی ش ــتند و ب ــتالين نامه ای نوش ــه اس ب
ــوروی به اطلاع وی  ــده ی نوآوری ها در اتحاد جماهير ش ــود را از آين خ
ــيدن به اهداف والای خود كمك بگيرند. ــاندند تا شايد از او برای رس رس

از آنجا كه اين نامه بصورت غير رسمی و دوستانه با عنوان » رفيق استالين« 
نگاشته شده بود، آن دو مورد خشم قرار گرفتند و با دستور استالين آنها را 
به اتهام » نوآوری با هدف تخريب كشور« دستگير كردند. آلتشولر در زندان 
مسكو هيچگونه اعترافی را بعنوان گناهكار امضاء نكرد و پس از يك سال 
بازجويی و شكنجه، به 25 سال حبس در زندانی بنام گولاگ )Gulag( در 
نواحی قطبی  محكوم شد. اين زندان مملو از ده ها استاد، دانشمند معروف، 
موسيقيدان و هنرمند بود كه همگی در جريان تصفيه حساب های سياسی 
استالين بازداشت شده بودند. اين زندان به زودی به دانشگاهی برای آلتشولر 
تبديل شد. او به كمك حافظه قوی و قدرت تحليل خود از اين زمان برای 
ــتم های فنی و روش های حل  ــعه ی سيس تحقيق در باره ی قوانين توس
ابتكاری مسائل استفاده كرد. استالين در سال 1953 مرد و يك سال پس از 
ــد و به توسعه ی TRIZ ادامه داد و اولين مقاله ی خود  ــولر آزاد ش آن آلتش
را درباره اصول تئوری TRIZ در سال 1956 در مجله علمی » سوال هايی 
ــاند. طی دهه بعد دستاوردهای آلتشولر  ــی« به چاپ رس در باره روانشناس
ــته های مختلف واقع شد. آنها روش آلتشولر  مورد توجه متخصصان رش
ــعه دادند. در دهه 1970 ترجمه ی  ــتفاده قرار داده و آن را توس را مورد اس
ــد، ژاپن، آمريكا و  ــورهای آلمان، هلن ــولر در كش كتاب ها و مقالات آلتش

مق�دمه 
خلاقيت و نوآوري به عنوان پايه و زيربناي تحقيق و توسعه، مي تواند به 
وجود پاركها و مراكز رشد معنا بخشد. حمايت هايي كه در اين مراكز 
از نوآوران انجام مي شود، در شرايطي معنا خواهد يافت كه ذهن خلاق 
و نوآور، توانايي خلق ايده ها و سپس طي فرآيند مناسب تا دستيابي به 
محصول را انجام دهد. Triz به عنوان رويكردي منطقي براي نوآوري در 
حل مسئله، مي تواند راهگشاي اين افراد در ساماندهي نوآوريها و بهبود 

فرآيند حصول به نتيجه گردد.

TRIZ  سرواژه عبارت روسی زير است كه به صورت )TREEZ( تلفظ  می شود:
     Триз =Теория решения изобретательских задач  
Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch = TRIZ 

و ترجمه انگليسی آن بصورت :
”TIPS = ”Theory of Inventive Problem Solving
است و به معنای » تئوری حل ابتكاری مسئله » است كه سرواژه TIPS را می سازد.

TRIZ
يافته نوآوری ساخت 

تأليف :  بنيامين مشيري 
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:  TRIZ   چهل  اصل نوآوری 

ــولر با بررسی اختراعات مختلف به ثبت رسيده در دنيا 40 اصل ابتكاری را  آلتش
ــان، جهت دستيابی به راه حل ابداعی مناسب  ــنهاد كرد. اين اصول به مهندس پيش

كمك می كند:

ــيم كنيد و  ــم را به اجزای جدا از هم تقس اصل 1 – جداس��ازی :  جس
جداسازی را ادامه دهيد

اصل 2– استخراج :  قطعه  مزاحم جسم را از آن جدا كرده و تنها مشخصه 
يا قطعه لازم را برگزينيد .

ــم يا محيط  ــاختار همگن يك جس اص��ل 3– كيفيت موضعی :  از س
خارجی ) عملكرد بيرونی ( ، به سوی ساختار ناهمگن گذر كنيد ، اجرای مختلف 

جسم را به انجام كاركردهای مختلف با عملكرد مطلوب وا داريد .

اصل 4 – عدم تقارن :  فرم تقارن يك جسم را با فرم نامتقارن آن جايگزين 
كنيد در صورت عدم تقارن، ميزان آن را افزايش دهيد .

اصل ۵ – تركيب كردن ) ادغام كردن(: اجسام مشابه يا اجسامی را كه 
برای انجام عملكردهای پياپی در نظر گرفته شده اند به صورت مكانی با يكديگر 

تركيب كنيد  و  عملكردهای مشابه يا پياپی را به صورت زمانی با يكديگر تركيب كنيد .

اصل 6 – چند لايه ای: به جای آرايش اجسام در يك لايه، آرايشی چند 
لايه ای را به كار ببريد

اصل 7 – تو در تو بودن: جسمی را داخل جسم دوم و جسمی از داخل 
حفره ای در جسم ديگر بگذرانيد.

ــم را به وسيله اتصال دادن  اصل ۸ – عامل تعادل و توازن:  وزن جس
ــيله نيروهای آيروديناميكی يا  ــم ديگر دارای نيروی بالا برنده يا به وس آن با جس

هيدروديناميكی جبران كنيد .

اصل ۹ – مقابله پيش��اپيش: در صورتی كه لازم است عملكردی انجام 
شود، مقابله پيشاپيش نسبت به آن را مد نظر داشته باشيد. 

اصل 1۰ – كنش پيشاپيش: به اجسام طوری نظم بدهيد كه بدون اتلاف 
وقت در زمانی كه منتظر كنش هستند ، وارد عمل شوند.

اصل 11- حفاظت پيشاپيش:  قابليت اطمينان نسبتا پايين يك جسم را 
با يك حركت خنثی كننده، پيشاپيش جبران كنيد .

اصل 12 – هم پتانسيلی: شرايط كار را طوری تغيير دهيد كه لازم نباشد 
جسمی بالا رفته يا پايين بيايد .

ــورهای غربی راه يافت. موسسات خصوصی برای حل مشكلات فنی  ديگر كش
و مديريتی خود علاقه ی زيادی به استفاده از TRIZ نشان می دادند؛ زيرا مزايای 
ــتفاده از TRIZ  در اقتصاد بازار آزاد را به خوبی حس می كردند، چنان كه در  اس
حال حاضر درباره TRIZ به عنوان يك دانش تخصصي تحقيقات وسيعي به عمل مي 
آيد و اصول و مفاهيم آن توسط بسياري از دانشمندان ، پژوهشگران ، مديران ، مهندسان 
ــان رشته هاي مختلف علمي در جهت حل مسائل و ايجاد نوآوري ها به  و كارشناس
ــود و همچنان به سرعت در حال گسترش و تكامل است . نقش و  كار گرفته مي ش
ــاهكار علمي آلتشولر به ميزانی است كه مي تواند در رديف  اهميت TRIZ بعنوان ش
نظريه هاي علمي بزرگي مانند نظريه كوانتومي و نظريه نسبيت قرار گيرد و آلتشولر 
را با دانشمندان بزرگي مانند پلانك ، انيشتين ، شرودينگر، پياژه و پائولينگ همسنگ 
دانست . آلتشولر TRIZ را تحت عنوان علم فناوري خلاقيت و نوآوري فرض نمود . 

 TRIZ معرفی
ــت از نوعی  ــران آنرا اينگونه تعريف می كنند : TRIZ عبارت اس برخی صاحبنظ
ــی اساس  ــائل علمی و فناوری . بررس رويكرد الگوريتمی برای حل ابداعانه مس
ــی دهد كه هزاران  ــان م ــيده در جهان نش تمام ابداعات و اختراعات به ثبت رس
ساعت نيروی انسانی صرف حل مسائل مشابهی شده است كه انسانها درزمينه های 

مختلفی با آن سر در گريبان بوده اند و در نهايت پس از حل آنها، به نتايج مشابهی 
دست يافته اند. زماني كه   آلتشولر تحقيقاتش را در زمينه اختراع در دنيا كامل نمود، 

4 روش كليدي اختراع را  مشخص نمود كه اين 4 روش عبارتند از : 

 1- 5 سطح اختراع وجود دارد. )جدول 1 ( 
 2- هدف مخترع )معماي مخترع( حداقل شامل يك تناقض )خلاف گويي( است. 

مانند تنبلي همراه با تلاش 

 3- الگوهاي استاندارد تكامل تدريجي وجود دارد. 
 4- اصول مشابه اي در طراحي مخترعان زيادي وجود دارد كه مي توان از آنها استفاده نمود. 

ــده در جهان نشان مي دهد كه اصول يكساني در  مطالعه جامع از اختراعات ثبت ش
راه حلهاي ابتكاري حل مسأله در صنايع  مختلف، با وجود اينكه سالهاي زيادي در 
اختراع با يكديگر فاصله داشته اند، استفاده شده است. بدست آوردن اين اطلاعات 
يكي  از راههاي كمكي به حل خلاقانه مسأله )  TRIZ  ( است.  آنچه كه TRIZ انجام 
می دهد اين است كه با طبقه بندی اين راه حل های هوشمندانه، راه های ابداعی حل 

هر مسئله ای را شناسايی می كند.

شرحدرصد% عنوان سطحسطح
راه حلهايي که توسط روش هاي شناخته شده ، در حوزه تخصصي به دست مي آيند.32راه حلهاي معمولي و بديهي1

بهبود در يک سيستم موجود با چشم پوشي از بعضي خواسته ها45نوآوري هاي کوچک در يک موضوع2

بهبود اساسي در سيستم موجود18نوآوري هاي بزرگ در يک فناوري3

نسل جديدي از طراحي با به کارگيري دانش و نه فناوري4نوآوري خارج از محدوده فناوري4

اکتشافات اساسي و ايجاد دانش پايه1اکتشاف5

جدول شماره 1 : سطوح اختراع
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ــط مشخصات  اصل 13 – معكوس كردن:  به جای عملكردی كه توس
مساله تحميل شده، عملكرد مخالف آن را به كار گيريم .

اصل 14 – كروی ساختن: قطعات خطی و سطوح مسطح را با قطعات 
ــطوح خميده و همچنين اشكال مكعبی را با اشكال كروی تعويض كنيد) از  و س

غلتك ها ، توپ ها و مارپيچ ها استفاده كنيد (

ــم را به عناصری تقسيم كنيد كه بتوانند به صورت  اصل 1۵- پويايی: جس
مرتبط با هم ، موقعيت خود را تغيير دهند و در هر مرحله به طور خودكار تنظيم شود . 

ــت  اص��ل 16- عملكرد ناقص، بيش از حد يا مازاد: اگر به دس
آوردن 100% يك اثر مطلوب مشكل است ، برای ساده سازی مساله مقداری كمتر 

يا بيشتر از آن را به دست آوريد .

اصل 17 – حركت به بعُدی جديد : مسائل مربوط به حركت خطی 
جسم را با امكان پذير ساختن حركت در دو بعد ، برطرف كنيد. به طور مشابه ، 
مسائل مربوط به حركت جسم در يك صفحه را با امكان پذير ساختن حركت در 

سه بعد ، برطرف نماييد.

اصل 1۸- ارتعاش مكانيكی: 
الف ( جسم را به ارتعاش وا داريد .

ب ( اگر جسم در حال نوسان است ، فركانس آن را تا حد فرا صوت افزايش دهيد .
ج ( فركانس تشديد را به كار بگيريد.

د ( به جای ارتعاشات مكانيكی از ارتعاشات پيزو استفاده كنيد .
ه ( ارتعاشات فرا صوت و ميدان الكترومغناطيسی را با هم به كار بگيريد .

اصل 1۹ – عملكرد دوره ای: به جای عملكرد مستمر از يك عملكرد 
دوره ای ) ضربه ای ( با تغيير  فركانس آن استفاده كنيد .

اصل2۰ – تداوم كنش مفيد: عملكرد را بدون توقف به انجام برسانيد، 
حركات زايد و واسطه ای را حذف كنيد . 

اصل21- حمله س��ريع: عملكرد زيان بار يا خطرناك را با سرعت بسيار 
بالا به انجام برسانيد. 

 اصل22- تبديل ضرر به سود: يك اثر زيان بار يا يك عامل زيان بار 
محيطی را برای به دست آوردن يك اثر مثبت به كار بگيريد .

اصل 23- باز خورد: بازخورد ارائه كنيد ،در صورتی كه بازخورد هم اكنون 
موجود است ، آن را معكوس كنيد .

 اصل 24- واسطه و ميانجی: برای انتقال يا انجام يك عملكرد ، از يك 
جسم واسطه با اتصال استفاده كنيد .

اصل 2۵- خدمت دهی به خود:  از زايدات مواد و انرژی و خروجی 
ها دوباره استفاده كنيد .

ــمی كه ساختار پيچيده  ــتفاده از جس  اصل 26- كپی كردن :  به جای اس
دارد، گران قيمت و حساس است و كار با آن راحت نيست ، از كپی ساده و ارزان 

قيمت آن استفاده كنيد .

اصل 27- استفاده از جسم ارزان  قيمت با عمر كوتاه به جای 
جس��م گران قيمت و با دوام: يك جسم گران قيمت را با مجموعه ای 

ــخصا ت چشم پوشی كنيد.  ــام ارزان قيمت تعويض كرده و از برخی مش از اجس

اصل 2۸- تعويض يك سيس��تم مكانيكی: سيستم مكانيكی را با 
يك سيستم نوری، صوتی يا بويايی، ميدان های الكترونيكی، مغناطيسی يا الكترو 
ــم تعويض كنيد . ميدان را  همراه ذرات فرو  ــی برای اثر گذاری بر جس مغناطيس

مغناطيس به كار ببريد .

اصل 2۹- استفاده از ساختار پنوماتيك يا هيدرو ليك: قطعات 
جامد يك جسم را با مايع يا گاز تعويض كنيد اين قطعات برای باد شدن می توانند 
از هوا يا آب استفاده كنند، همچنين می توانيد بالش های هوا يا هيدرواستاتيك را 

به كار بگيريد .

اصل 3۰- پرده های انعطاف پذير يا پوسته های نازک: ساختار 
معمول را با غشای انعطاف پذير و پرده های نازك تعويض كنيد .يك جسم را به 

وسيله پرده های نازك غشای ظريف از محيط خارج آن جدا كنيد .

اصل 31 – استفاده از متخلخل: جسم را متخلخل نموده يا از اجرای متخلخل 
اضافی استفاده كنيد ، در صورت تخلخل حفره ها را پيشاپيش با ماده ای پر كنيد .

اصل 32- تعويض رنگ:  رنگ، شفافيت و مرئی بودن  جسم يا محيط 
اطراف آن را تغيير دهيد . 

اصل 33- همجنس و همگن سازی: سعی كنيد  اجسام با هم جنس 
خود ، يا جنسی  با رفتار مشابه جنس خود ، تعامل داشته باشند . 

 اصل 34- ردكردن و باز سازی قطعات: پس از تكميل يك عملكرد 
و يا بی استفاده شدن يك جزء از جسم ، آن را دور انداخته يا تغيير دهيد ) مثلا آن 

را تخريب يا حل كنيد يا بخار نماييد (

اصل 3۵- تغيير خواص فيزيكی و شيميايی يك جسم: حالت 
كلی يك جسم ، تراكم چگالی ، ميزان انعطاف پذيری و يا دمای جسم را عوض كنيد .

  اصل 36 – تغيير فاز: اثری را كه زمان تغيير فاز يك ماده اتفاق می افتد ، به كار بگيريد 
نمونه های زمان تغيير حجم يا زمان تغيير حجم يا زمان آزاد سازی يا جذب انرژی هستند .

اصل 37- انبساط حرارتی: الف ( از انبساط ) انقباض ( يك ماده به كمك حرارت ) 
سرما ( استفاده كنيد . ب ( از مواد متفاوت با ضرايب انبساط حرارتی متفاوت بهره بگيريد .

اصل 3۸ – استفاده از اكسيد كننده های قوی: هوای معمولی را با هوای 
غنی شده  و هوای غنی شده را با اكسيژن جايگزين كنيد .در داخل اكسيژن يا هوا ، 
ماده را در معرض اشعه يونيزه كننده قرار دهيد .از اكسيژن يونيزه شده استفاده كنيد .

اصل 3۹ – محيط بی اثر: محيط معمولی را با محيط بی اثر و خلأ تعويض نماييد .

اصل 4۰ – مواد مركب: ماده همگن را با يك ماده مركب جايگزين كنيد 

ماتريس تناقضات آلتشولر
ــت آوردن اصول منطبق با مسئله و  ــی از تناقضات را برای بدس ــولر ماتريس آلتش
ــخيص اين كه بايد از كدام يك از اين 40 اصل استفاده شود، ايجاد نمود. وی  تش
در اين جدول 39 پارامتر مهندسی نظير وزن، طول، شفافيت و غيره را در ستونها 
قرار داد )آثار ثانويه نامطلوب( و پارامترهايی كه لازم است بهبود يابند را در رديف 
ها قرار داد. در خانه هايی كه از تقاطع هر سطر و ستون بدست می آمدند، دو يا 

TRIZ نوآوری ساخت يافته
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سه اصل از اصول 40 گانه ابتكاری را كه در به دست آوردن راه حل خلاقانه مورد 
استفاده قرار می گيرند، قرار داد. 

ــتفاده نمود، ولی اين روش  ــائل مختلف می توان از اين روش اس در حل مس
دارای محدوديتی است و آن اين است كه كاربران در ابتدا بايد مسئله 

را به صورت پارامترهای 39 گانه مهندسی فرموله كنند. و اين 
ــائل پيچيده كاری وقت گير و دشوار می  روش برای حل مس
باشد. مفهوم تناقض  در دانش TRIZ مفهوم تناقض از مفاهيم 

ــور از تناقض دو ويژگی يا وضعيت  ــت . منظ بنيادی و اصلی اس
متعارض يا متضاد با يكديگر می باشد.

اگر چنانچه بين دو ويژگی يك سيستم حالت تضاد و ضد و نقيض بودن 
ــته باشد يعنی ايجاد تغيير مثبت در يك ويژگی )مثلا افزايش  وجود داش

كيفيت يك محصول ( منجر به ايجاد تغيير منفی در يك ويژگی ديگر)مثلا 
ازدياد قيمت محصول( بشود در اين صورت سيستم دچار تناقض می باشد.

دانش TRIZ بيان می دارد كه مسئله ابداعی با وجود نوعی تناقض همراه است 
و حل مسئله )مثلا اختراع( هنگامی روی می دهد كه اين تناقض برطرف شود. 
ــض ها و ارائه  ــائی و تحليل تناق ــی از مهم ترين نقش های TRIZ ، شناس يك

راهكارهای بر طرف نمودن آن می باشد. 

 )ARIZ( الگوريتم حل مسئله به روش ابداعی
ــتماتيك جهت شناسايی راه حل ها بدون در نظر گرفتن  اين روش رويه ای سيس

تناقضات است. 
ــد از 5 الی 16 مرحله  ــئله، تعداد مراحل اجرای آن می توان ــاس ماهيت مس بر اس
ــئله فنی غير واضح و نامعلوم،  ــت از يك مس تغيير كند. در اين روش ممكن اس
ــوند كه برای  ــائلی كه در لايه های زيرين قرار دارند بيرون آمده و نمايان ش مس
ــه اين صورت دنبال كنيد: ــند. مراحل پايه ای اين رويه را ب ــا قابل حل می باش م
1. مس��ئله را فرموله كنيد                   2. مس��ئله را به يك مدل تبديل كنيد
3. مدل را تجزيه و تحليل كنيد                    4. تناقضات فيزيكی را حل كنيد

۵. راه حل ايده آل را فرموله كنيد
الگوريتم )ARIZ( آنقدر كارا بوده كه توسط يك غول صنعت الكترونيك مانند سامسونگ 
مورد استفاده و بهره گيری واقع شده است. بدين صورت كه با پردازش مسأله اوليه و 
ــی اصول TRIZ را آغاز می كند و ميان راهكارها و  ــتخراج سوالات درون آن، بررس اس
ــازد تا بهترين گزينه و راه حل استخراج گردد. نمودار درخت  منابع ارتباط برقرار می س
ــتفاده از TRIZ است : ــمس زير نشان دهنده درك و نوع تفكر روی مسأله با اس كريس

TRIZ فوايد و كاربردهای
با استفاده از دانش TRIZ می توان به نتايج و دستاوردهای متعددی از جمله موارد زير دست يافت :

1- دستيابی به نوعی نگرش جامع علمی به ابداعات و اختراعات .
2- شكل گيری جنبه های بسيار مهمی از علم خلاقيت شناسی.

3- دستيابی به نوعی جهان بينی خلاق.
 4- كش��ف انواع��ی از راه حل ها برای مس��ائل ابداعی يعنی مس��ائلی كه با 

روش های معمولی متداول راه حل آنها به دست نمی آيد.
۵- دستيابی به بهترين و موثرترين راه حل ها برای انواع مسائل علمی ، فنی ، 

انسانی و اجتماعی.
6- پيش بينی روند ابداعات و اختراعات در آينده )خلاقيت شناسی آينده شناختی(

7-ارائه آموزش های نوين مبتنی بر TRIZ در مدارس و دانشگاه ها )خلاقيت 
شناسی پرورشی (

۸-تسهيل و تسريع روند رشد و توسعه علوم و فناوری .

ــت.  ــد تعداد زيادي ايده خلاق و قابل ثبت اس ــه TRIZ انجام مي دهد تولي آنچ
ــرايط و مواد لازم  ــود ،  تعيين ش ــده انجام مي ش ــه بعد از طرح اي ــي ك كار اصل
ــتن الماس نمي توان  ــت. به عنوان مثال براي شكس براي به كار گيري ايده اس
ــتفاده مي  ــفري كه  براي جدا كردن دانه هاي فلفل اس ــار 8 اتمس از فش
ــت آوردن سطح فشار و همچنين  ــتفاده كرد براي به دس ــود ،اس ش
ــهايي را انجام داد.   ــرعت كاهش فشار  مناسب بايد آزمايش س
براي مسايل سطح يك كاربرد  TRIZ  چندان مطلوب نيست ، 
ولي بايد در نظر داشت كه حل مسايل سطوح 2، 3 و 4  بدون 
ــتفاده از TRIZ بسيار زمانبر خواهد بود .بايد در نظر داشت  اس
كه بهترين ايده ،ايده اي است كه زمان رسيدن به آن و هزينه  صرف 

شده براي آن كمترين باشد. 
آلتشولر معتقد بود كه دانش مربوط به نوآوري بايد خلاصه ، فشرده و كلي 
باشد تا نوآوران هر حوزه از دانش بتوانند به  راحتي از آن استفاده كنند.  استفاده از 
 TRIZ  باعث توليد مفاهيمي جهت كاهش اثرات منفي و بهبود در طراحي موجود 
مي شود.  TRIZ  شامل چهار  ابزار تحليلي كه در ساختار مساله ابتكاري و نو و 
شش ابزار دانش پايه كه در جهت مفاهيم راه حل مسأله استفاده مي شود،  مي باشد.  
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ــص و نوآوران به  ــرايطي كه كارآفرينان متخص در ش
دليل ضعف ساختارهاي تامين مالي و سرمايه گذاري 
ــور قابليت هاي فناورانه  ــور امكان بروز و ظه در كش
خود را به قدر توان خود و نيازهاي كشور نمي يابند، 

ــت كه »صندوق  مدتي اس
توسعه فناوري هاي نوين«، 
ــه خدمات  ارائ ــدف  ه با 
ــه كارآفرينان  ــي ويژه ب مال
ــوآور  ن و  ــص  متخص

ــور و در راستاي كمك به فعاليت هاي پژوهشي،  كش
ــتوانه  ــر دولتي با پش ــش غي ــاوري بخ ــي و فن علم
ــت. ــيس گرديده اس ــس تاس ــاوري پردي ــارك فن پ

و  ــات  خدم ــه  جمل از 
ــدوق،  ــن صن ــف اي وظاي
ــهيلات مورد  ــاي تس اعط
ــه كارآفرينان حقيقي  نياز ب
ــراي اجرايي  ــي ب و حقوق
ــا و ايده هاي  كردن طرح ه

ــي  ــاي پژوهش يافته ه ــازي  ــان، تجاري س دانش بني
ــرمايه طرح هاي  ــن س ــق تامي ــن از طري متخصصي
ريسك پذير، تضمين طرح هاي سرمايه گذاري فناورانه 
ــركت در  ــاي مورد نياز ش ــدور ضمانت نامه ه و ص
ــتگاه هاي اجرايي و كمك به توسعه  مناقصه هاي دس
ــد. همچنين اين  بازار محصولات دانش بنيان مي باش
صندوق بنا به وظيفه ذاتي خود مبني بر ارائه خدمات 
ــعه و فروش  ــور »كمك به توليد، توس ــي به منظ مال
ــدي از امكانات، توانمندي ها و  فناوري« و با بهره من
تجارب سهام داران خود، آمادگي دارد تا با بكارگيري 
ــان و ارائه مدل هاي حمايتي ويژه  منابع مالي متقاضي
ــيدن به  ــور را در رس آن ها، كارآفرينان و نوآوران كش
رشد و توسعه فناوري، توليد ثروت ملي و در نهايت 

اشتغال پايدار متخصصين ياري نمايد.

تاريخچه صندوق:
ــاس ماده 100 قانون برنامه سوم توسعه و ماده  بر اس
ــعه »به منظور ايجاد زمينه هاي  45 برنامه چهارم توس
مشاركت و سرمايه گذاري بخش غيردولتي و حمايت 
كمي و كيفي از فعاليت هاي 
پ ژوهشي و فناوري،  بالاخص 
ــاي  ــا و فناوري ه پژوهش ه
دولت  توسعه اي«،   كاربردي 
ــيس  ــت در تاس ــاز اس مج
ــاركت كند و بايد ترتيبي  صندوق هاي غيردولتي مش
اتخاذ كند كه امكان استفاده اين صندوق ها از يارانه ي 
سود تسهيلات مالي طي سال هاي اجراي برنامه فراهم 
شود. اساسنامه اين صندوق ها 
ــنهاد مشترك سازمان  به پيش
برنامه و بودجه،  امور اداري 
و استخدامي كشور و وزارت 
علوم، تحقيقات و فناوري در 
ــي ماده 100  آيين نامه اجراي
ــماره 35675/ت 24721 ه  در تاريخ 81/12/28 با ش
)پيوست(، به تصويب هيات وزيران رسيد. در همين 
ــخ  86/10/12  ــتا پارك فناوري پرديس در تاري راس
موفق به اخذ مجوز صندوق توسعه فناوري هاي نوين 
ــروه وي ژه ماده مذكور گرديد و در نهايت در  از كارگ

تاريخ 86/11/21 به شماره 22210 ثبت گرديد.

رسالت، ماموريت و اهداف:
ماموريت:

ــعه  ارائه خدمات مالي به منظور كمك به توليد، توس
و فروش فناوري

اهداف:
•  حمايت از فناوري هاي نوين و برتر 

•  گسترش روحيه كارآفريني 
•   تأمين منابع مالي طرح ها  با رويكرد سرمايه گذاري خطرپذير 
•  گسترش كارآفريني در صنايع برتر و پيشرفته روز 

 سهام داران:
•  شركت كارآفريني و فناوري ايران )كفا(

•  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
•  موسسه توسعه فناوري نخبگان
•   موسسه پارك فناوري پرديس

منابع مالي صندوق:
•  كمك بلاعوض با مشاركت دولت.

•  سرمايه گذاري بانك ها و وام و تسهيلات مؤسسات 
مالي و اعتباري.

•  سرمايه گذاري مراكز پژوهشي، واحدهاي تحقيق و 
توسعه، تشكل هاي صنفي و پژوهشگران منفرد.

ــخاص حقيقي و حقوقي و  ــا و اعانات اش •  كمك ه
ساير منابع مجاز قانوني.

•  سود حاصل از عمليات موضوع فعاليت صندوق ها 
مندرج در ماده )5( اساسنامه.

•  اعتبار مصوب وزارتخانه ها، سازمان ها،  شركت ها و 
مؤسسات دولتي.

موضوع فعاليت صندوق:
مشاركت و يا اعطاي تسهيلات به:

•  اشخاص حقيقي و حقوقي براي اجراي طرح هاي 
ــاوري ــردي و فن ــاي كارب ــي و پژوهش ه پژوهش
ــراي اجراي مرحله  ــخاص حقيقي و حقوقي ب •  اش
توليد نيمه صنعتي طرح هاي به نتيجه رسيده فناوري.
•  اشخاص حقيقي و حقوقي براي تدوين دانش فني 
حاصل از تحقيقات و انتقال نتايج تحقيقات به مرحله توليد.
و  ــاركت  مش و  ــك پذير  ريس ــرمايه  س ــن  تأمي  •
)V.C( .سرمايه گذاري در طرح هاي پژوهشي و فناوري
ــاط  ــه موقع تعهدات و اقس ــت ب ــن پرداخ •  تضمي
ــي و فناوري در مقاطع تعيين شده  طرح هاي پژوهش
ــخصي از كل رقم  ــد مش ــرارداد، در ازاي درص در ق
قرارداد و وصول مطالبات طرح از كارفرما به انضمام 
خسارت ناشي از ديركرد، به منظور جلوگيري از وقفه 

معرفي صندوق توسعه فناوريهاي نوين

اعطاي تسهيلات مورد نياز به كارآفرينان 
حقيق��ي و حقوق��ي ب��راي اجرايي 
كردن طرح ها و ايده هاي دانش بنيان 

پژوهش��ي  يافته هاي  تجاري س��ازي 
تامي��ن  طري��ق  از  متخصصي��ن 
ريس��ك پذير طرح ه��اي  س��رمايه 

تدوين: سيد روح اله ميراميني
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در اجراي طرح ها.
•  پوشش ريسك طرح هاي فناورانه از طريق همكاري 

با بيمه هاي موجود.
ــان كارآفرينان  ــعه بازار محصولات دانش بني •  توس
ــرط تمليك  ــاطي يا اجاره به ش از روش فروش اقس
ــات  ــاز مؤسس ــاي موردني ــدور ضمانت نامه ه •  ص
ــي به متقاضيان  ــي و فناوري بخش غيردولت پژوهش
مربوط براي اجراي طرح هاي پژوهشي و فناوري در 

قبال اخذ ضمانت هاي لازم.
تبصره ـ طرح پژوهشي و فناوري غيردولتي طرحي 
است كه اجراي آن موجب افزايش اندوخته هاي علمي 
و فني و يا موجب استفاده از اندوخته هاي علمي و فني 
براي طراحي يا ابداع روشها و كاربردهاي نوين گردد.

تسهيلات صندوق:
فن��اوري و  پژوهش��ي  طرحه��اي  1. ضمان��ت 

ــروع كار خود به دليل عدم  ــان عموما در ش كارآفرين
ــابقه حرفه اي  ــوي و همچنين س ــود بنيه مالي ق وج
مشخص در هنگام عقد قرارداد با كارفرمايان با مشكل 
مواجه مي شوند؛ چراكه اشخاص حقيقي و حقوقي به 
دليل عدم وجود سابقه آشنايي با صاحبان طرح، ضامن 
ايشان نخواهند شد. صندوق توسعه فناوري هاي نوين 
بر مبناي اساسنامه خود )مورد تصويب هيات محترم 
وزيران ( با استفاده از ساز و كار طراحي  شده مي تواند 
ــاط طرحهاي  تضمين اجراي به موقع تعهدات واقس
پژوهشي و فناوري در مقاطع تعيين شده در قرارداد را 
در ازاي درصد مشخصي از كل رقم قرارداد بعمل آورد.

2. پوشش ريسك
ــش  ــي هاي به عمل آمده از نحوه تحت پوش با بررس
قرارگرفتن طرح ها توسط بيمه هاي معمول مشخص 
گرديد كه اين بيمه ها، در حوزه هايي وارد مي شوند كه 
طرح ارائه شده جهت بيمه شدن، قابليت اندازه گيري 
ــد. از آنجا كه بسياري  ــك و خطر را داشته باش ريس

از طرح هاي دانش بنيان 
ــادي در  ــام زي داراي ابه
ــي بر پيش  ــرا و مبتن اج
ــتند و مشمول  بيني هس
شرايط استفاده از شرايط 
بيمه نمي شوند، صندوق 
ــاي  فناوري ه ــعه  توس

ــه از توافق با  ــاز و كارهايي ك ــتفاده از س ــن با اس نوي
ــت مي آورد اقدام به پوشش ريسك  متقاضيان به دس
طرح هاي دانش بنيان كارآفرينان متخصص مي نمايد.

3. توسعه بازار محصولات )اجاره به شرط تمليك(
ــارع مقدس، عقد اجاره به  يكي از عقود مبادله اي ش
ــرط مي شود كه  ــت كه طي آن، ش شرط تمليك اس
ــتاجر در پايان مدت اجاره و در صورت عمل به  مس

شروط قرارداد، عين مستاجره را صاحب گردد. 

اين عقد كه در دنيا به عنوان ليزينگ از آن ياد مي شود، 
فعاليت خود را به صورت رسمي در اوايل دهه 1950 
ــن صنعت در جهان در تمامي  ــاز نمود و امروز اي آغ
ــوازم كوچك منزل گرفته تا  ــا اعم از خريد ل زمينه ه

هواپيماهاي  مالي  تامين 
غول پيكر و ماهواره هاي 
ــز در بر  ــرفته را ني پيش
گرفته است؛ به طوريكه 
ــاي  ــاس آماره ــر اس ب
ــلات  معام ــي،  جهان
ليزينگ بر اساس ارزش 

تجهيزات، متجاوز از 570 ميليارد دلار بوده است و در 
حال حاضر نيز بيش از 20 درصد سرمايه گذاري روي 
تجهيزات در دنيا از طريق ليزينگ )يا همان اجاره به 
ــود. اين عقد اجاره اي كه  شرط تمليك( انجام مي ش
ــون عمليات بانكي بدون  ــه عنوان يكي از عقود قان ب
ــد، از جمله ابزارهاي اعتباري است كه  ربا نيز مي باش
بانك ها مي توانند به منظور ايجاد تسهيلات لازم و در 
جهت گسترش امور خدماتي، كشاورزي، صنعتي و 
ــادرت به معاملات اجاره  معدني به عنوان موجر، مب
به شرط تمليك نمايند. بنابراين بانك ها اموال منقول 
ــداري و به صورت  ــر منقول مورد نظر را خري و غي
ــرط تمليك به صورت ميان مدت يا بلند  اجاره به ش
مدت در اختيار متقاضي قرار مي دهند. ليكن به دليل 
ضعف سيستم بانكداري در استفاده بهينه از اين مورد، 
متاسفانه شاهد هستيم كه بانك ها مخصوصا صنعت 
ــت خودرو و  ــترش آن در صنع ــگ تنها به گس ليزين
ماشين آلات سبك و سنگين اكتفا مي نمايد و تنها در 
مواردي وارد عمل مي شوند كه محصول داراي سند 
رسمي بوده و اسقاط آن در پايان مدت اجاره، ارزش 
بالايي داشته باشد )مانند خودرو( و طبيعي است كه 
ــار ورود به حمايت از  ــتمي انتظ نبايد از چنين سيس
محصولاتي را داشت كه معمولا به دليل سرعت رشد 
و تغيير فناوري، طول عمر نسبتا كوتاهي دارند )مانند 
تجهيزات پزشكي با عمر 2 تا 3 سال، نرم افزار و ساير 
موارد مشابه( و همچنين 
سند رسمي قابل ترهين 
ــز ندارند.  در بانك را ني
ــك به دليل  ــن بان بنابراي
ــك معمول  گريز از ريس
اين طرح ها نمي تواند از 
ــوب در جهت كمك به توليد  ــن ابزار به نحو مطل اي
و اشتغال مولد در ساير بخش هاي اقتصادي استفاده 
نمايد. از طرف ديگر، شاهديم كه كارآفرينان و نوآوران 
ضمن تحمل مشكلات و سختي هاي فرآيند توليد و 
رساندن مشخصات محصول به شرايط دلخواه بازار، 
محصول جديدي را به بازار عرضه مي نمايد؛ ولي به 
دليل نبود نقدينگي لازم در نزد مشتري، در تصاحب 
سهم مناسب از بازار با مشكل مواجهند. در واقع اين 
عقد، نقدينگي لازم را در اختيار مشتري قرار مي دهد.

ــت، كارآفرين  ــه صندوق ارائه نموده اس در مدلي ك
مي تواند از طريق عقد اجاره به شرط تمليك، محصول 
خود را از طريق ايجاد اين مزيت رقابتي به بازار ارائه 
ــت كه با فروش محصولات با اين  نمايد. بديهي اس
روش، كارآفرين مي تواند 
ــرمايه در گردش لازم  س
ــترش توليدات  براي گس
آورد.  ــم  فراه را  ــود  خ
نهايي  ــتري  مش بنابراين 
با  ــد  مي توان ــول  محص
 سهم آورده حداقل 20 %
ــي از اين محصول  ــه راحت ــت محصول(، ب )از قيم
ــاط،  ــتفاده نموده و پس از پرداخت اقس نوآورانه اس

محصول را به تملك خود در آورد.

 )Venture Capital( 4. سرمايه گذاري خطرپذير
در طرح ه��اي نوآورانه و دانش بني��ان كارآفرينان 

متخصص
ــه، ايده هاي  ــرفت هاي فناوران ــرك پيش ــور مح موت
ــه در ذهن كارآفرينان،  ــت ك كاربردي خلاقانه اي اس
مخترعان و مبتكران شكل مي گيرد و با پيگيري جدي 
ــب و كاري جديد به بار نشسته و  آنان در قالب كس
مفهوم كارآفريني از اين نقطه آغاز مي گردد. اما اغلب 
اين كارآفرينان، فارغ التحصيلان جوان و خوش فكري 
ــل اصلي براي  ــه عام ــتند كه فاقد تجربه در س هس
ــتند. اين عوامل عبارتند  موفقيت در بازار رقابتي هس
ــش و تجربه مديريتي 2- منابع مالي كافي  از: 1- دان

ــل از اين  ــه محصول حاص ــتري ك ــازار و مش 3- ب
كارآفريني را به مصرف برساند.

ــب و  ــن تلاش ها براي راه اندازي كس ــياري از اي بس
ــت  ــه عامل، با شكس كار جديد، به دليل نبود اين س
ــكل در دست  ــود. امروزه كليد حل مش مواجه مي ش
ــت كه با تكيه بر شم فوق العاده  ــرمايه گذاراني اس س
ــبه و يا غير  ــل مخاطرات قابل محاس ــود و با تقب خ
ــبه، فعالانه با كارآفرينان همراه شده و با  قابل محاس
هدف كسب سود، نقاط ضعف آنان )تجربه مديريتي، 
ــش  دهند. به اين  ــي و بازار( را پوش ــع مالي كاف مناب
سرمايه گذاران، سرمايه گذاران خطرپذير مي گويند؛ كه 
در كشورهاي توسعه يافته به يكي از حلقه هاي اصلي 
سيستم ملي نوآوري تبديل شده است. بنابراين بهترين 
ــان، مخترعان، مبتكران و  روش حمايت از كارآفرين
ــازي طرح با  ــاركت در تجاري س صاحبان ايده، مش
ــوده كه ضمن حفظ مالكيت فكري  صاحبان طرح ب
ــت آن  طرح، صاحب طرح نيز در موفقيت يا شكس
شريك مي گردد. در اين روش، ضمن حل مشكلات 
ــاط در  ــك )وثيقه، باز پرداخت اقس ــذ وام از بان اخ
ــود از پيش تعيين شده، احتمال ايجاد  زمان معين، س
مشكلات خارج از شان يك نخبه مانند زنداني شدن 
در صورت عدم موفقيت يا شكست طرح كارآفرين 
ــكلات و موانع پيشرفت طرح با همكاري  و ...(، مش

س��رمايه گذاري  طرح ه��اي  تضمي��ن 
ضمانت نامه ه��اي  ص��دور  و  فناوران��ه 
مناقصه ه��اي  در  ني��از ش��ركت  م��ورد 
دس��تگاه هاي اجرايي و كمك به توس��عه 
مي باش��د. دانش بنيان  بازار محص��ولات 

در مدلي كه صندوق ارائه نموده اس��ت، 
كارآفرين مي تواند از طريق عقد اجاره به 
ش��رط تمليك، محصول خود را از طريق 
ايجاد اين مزيت رقابتي به بازار ارائه نمايد.
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ــركا برطرف خواهد شد و در نهايت  ــاركت ش و مش
سرمايه گذار خطرپذير پس از به نتيجه رسيدن طرح، 
ــركه خود را از طريق مكانيسمي به صاحب  سهم الش
ــعه فناوري هاي  ايده واگذار مي نمايد. صندوق توس
نوين نيز با بهره مندي از تجربيات و ارتباطات صاحبان 
سهام خود از جمله پارك فناوري پرديس و موسسه 
توسعه فناوري نخبگان )با بيش از 6 سال تجربه موفق 
در مدل سرمايه گذاري خطرپذير در كشور( به عنوان 
ــرمايه گذار خطرپذير، كارآفرينان را در جهت  يك س
تجاري سازي يافته هاي پ ژوهشي ايشان ياري مي نمايد.

۵. مشاركت مدني
مشاركت مدني، عبارت است از درآميختن سهم الشركه 
نقدي و يا غيرنقدي به اشخاص حقيقي و يا حقوقي 
ــاع و به منظور انتفاع،  طبق قرارداد.  متعدد به نحو مش
مشاركت مدني به منظور ايجاد تسهيلات لازم براي 
فعاليت ها صورت خواهد گرفت؛ موضوع مشاركت 
ــاركت مدني در صورتي  ــد.  مش ــخص باش بايد مش
تشكيل و تحقق خواهد يافت كه شركا طبق قرارداد، 
سهم الشركه نقدي خود را به حساب مخصوصي كه 
در بانك براي  مشاركت افتتاح مي گردد،  واريز نمايند 

و در صورتي كه تمام يا 
الشركه  از سهم  قسمتي 
ــد، طبق  ــدي باش غيرنق
مقررات مشاركت مدني، 
اين سهم الشركه به مدير 
يا مديران مسئول تحويل 

ــركاء در مشاركت  ــهم الشركه ش گردد.  پرداخت س
مدني مي تواند،  طبق قرارداد، به دفعات صورت گيرد. 
مشاركت مدني پس از اتمام موضوع  مشاركت، تصفيه 
ــود. بانك ها مكلف هستند در قرارداد  و مرتفع مي ش
ــاركت مدني تصريح نمايند كه مدير و يا مديران  مش
 مشاركت مدني كه طبق اين مقررات تشكيل مي شوند، 
 بيش از مال الشركه واريزشده به حساب و يا تحويل 
شده به مدير يا مديران  مشاركت، مجاز به انجام معامله 

و قبول تعهدات مالي نمي باشند.

ويژگي هاي مشاركت مدني:
ــاركت مدني در تأمين منابع مالي مورد نياز در  • مش
امور توليدي، بازرگاني و خدماتي مورد استفاده قرار 

مي  گيرد.
مشاركت مدني بر خلاف قرض الحسنه به قصد انتفاع 

انجام مي پذيرد.
• درآميختن سهم الشركه نقدي طرفين به نحو مشاع از 

مشخصات مشاركت مدني است.
• مشاركت مدني ماهيتاً عقد جايزي است، مگر آنكه 
ضمن عقد لازمي اختيار فسخ از طرفين سلب شود.
• مشاركت مدني بر خلاف مضاربه كه سرمايه نقدي 
ــاركت  ــراً طرف مالك تامين مي كند، مش را منحص
ــت، اعم از نقدي و غيرنقدي. ــرمايه اس در تامين س

ــاركت مدني در صورتي تحقق خواهد يافت كه  مش
ــركه نقدي خود را به  ــركاء طبق قرارداد سهم الش ش
ــاب مخصوصي كه در صندوق براي  مشاركت  حس
افتتاح مي گردد، واريز نمايند و چنانچه تمام يا قسمتي 
ــركه غيرنقدي باشد، بايد با توافق شركاء  از سهم الش
تقويم و ارزش ريالي آن در  مشاركت منظور گردد. در 
مشاركت مدني نحوه تسويه مشاركت بايد مشخص 
ــاركت مدني در زمينه هزينه هاي  ــود. موضوع مش ش
ــاري لزوماً بايد ظرف يك دوره توليد و حداكثر تا  ج
يكسال حسب مورد پايان پذيرد و قرارداد مشاركت نيز 
ظرف همين مدت قابل تسويه است. مدت مشاركت 
ــور توليدي )صنعتي،  ــواردي كه براي ام مدني در م
معدني، كشاورزي(، احداث مسكن و ساختمان براي 
ــي مي پذيرد، حداكثر 3  امور طرح هاي جديدخدمات
سال است.در موارد استثنايي صندوق مي تواند مدت 
ــاطي سهم الشركه  مذكور را افزايش دهد. فروش اقس
ــاركت كنندگان در مشاركت هاي مدني توليدي،  مش
ــكن و  ــاورزي، احداث مس ــي، معدني و كش صنعت
ــاختمان و همچنين طرح هاي جديد خدماتي، در  س
زمان خاتمه قرارداد ممكن مي باشد. صندوق توسعه 
ــرايطي متمايز از مشاركت  فناوري هاي نوين نيز با ش
هاي معمول بانكي اقدام 
به برقراري ساز و كاري 
مبتني بر مشاركت مدني 
اصيل نموده است كه از 
ــذف وثيقه  جمله آن ح
ــول بانكي،  ــاي  معم ه

حذف نرخ سود بانكي و... مي باشد.

6. ضمانت نامه
ــترش  ــان حقيقي و يا حقوقي در روند گس كارآفرين
ــت هاي خود نياز به ضمانت نامه هايي دارند كه  فعالي
برخي از آنها عبارتند از: شركت در مناقصات، دريافت 
ــن انجام كار، پرداخت  پيش پرداخت قراردادها، حس
ــات  ــازمان ها، موسس ديون، انجام تعهدات به نفع س
ــوارد مورد  ــاير م ــتگاه هاي اجرايي و س دولتي و دس
ــت  نياز. به موجب ضمانت نامه هايي كه به درخواس
كارآفرينان صادر مي شود، نهاد صادركننده ضمانتنامه  
ــوز از مراجع ذيصلاح(  ــات مالي داراي مج )موسس
متعهد مي گردد تا در صورت درخواست ذينفع، مبلغ 
ــه وي پرداخت نمايد. در  ــدرج در ضمانتنامه را ب من
ــال صدور ضمانتنامه ، كارآفرينان  اين صورت، در قب
ــزد نهاد صادر  ــتگي به اعتبار خود ن ــت بس مي بايس
ــده ضمانت نامه، وثيقه هاي مورد انتظار را به نفع  كنن
صادركننده ضمانتنامه  توديع نمايند. از جمله مشكلاتي 
كه كارآفرينان نوپا در مواجه با سيستم بانكي دارند اين 
ــان معمولا معادل  ــت كه وثيقه مورد انتظار از ايش اس
120 % ارزش ضمانت نامه به صورت نقدي يا ترهين 
ــد كه فراهم نمودن آن امري مشكل به  ملك مي باش
نظر مي رسد. لذا صندوق توسعه فناوري هاي نوين بر 

مبناي اساسنامه مصوب خود مي تواند براي متقاضيان 
با شرايط ذيل ضمانت نامه صادر نمايد:

ميزان آورده نقدي متقاضي:20 % مبلغ ضمانت نامه
وثيقه: يكي از دو مورد ذيل بنا به تشخيص صندوق

ــفته با ظهرنويس اعضاي هيات مديره و چك  1. س
ــركت هركدام به مبلغ 120 % مابقي مبلغ  حساب ش

ضمانت نامه
2. سفته با ظهرنويس اعضاي هيات مديره و بخشي از 
سهام شركت به صورت وكالتي)پس از ارزشگذاري 

سهام شركت(
زمينه فعاليت متقاضي: خدمات مشاوره اي ، خدمات 

مهندسي
ــن انجام كار و  ــوع ضمانت نامه: ضمانت نامه حس ن

ضمانت نامه شركت در مناقصه
نرخ كارمزد: برابر با نرخ مصوب بانك ها

7. كارگزاري مالي
ــاس ماده  ــي صندوق بر اس ــت جايگاه قانون به جه
ــاده 45 برنامه  ــعه و م ــوم توس 100 قانون برنامه س
ــعه »به منظور ايجاد زمينه هاي مشاركت  چهارم توس
ــرمايه گذاري بخش غيردولتي و حمايت كمي و  و س
كيفي از فعاليت هاي پ ژوهشي و فن آوري،  بالاخص 
ــعه اي«، اين  پژوهش ها و فناوري هاي كاربردي توس
ــي كه نياز به  ــت در كليه زمينه هاي مجموعه قادر اس
ــخاص حقيقي و حقوقي )در راستاي  حمايت از اش
ــورد نظر  ــش و فناوري هاي م ــاي پژوه ــع نيازه رف
متقاضيان( مي باشد اما از طريق ساختارهاي آنها قابل 
ــد، به عنوان كارگزار مالي عمل نمايد.  انجام نمي باش
براي اين منظور مي توان مشكلات معيني را در حوزه 
ــت نموده و با  فناوري هاي مورد نظر متقاضي فهرس
بهره گيري از ساختارهاي مالي و اعتباري صندوق در 
حمايت از شركت هاي دانش بنيان و يا مراكز پژوهشي 
ــخص،  ــت و در يك دوره زماني مش ــال در صنع فع

نسبت به حل آنها اقدام نمود. 
ــه مالي پژوهشي  اين مجموعه به عنوان يك موسس
ــت تا در فناوري هاي مورد نظر متقاضي از  آماده اس
روش هاي متنوع توسعه و انتقال فناوري، وارد عمل 

شده و به عنوان كارگزار مالي شركت، عمل نمايد.

معرفي صندوق توسعه فناوريهاي نوين

اما اغلب اين كارآفرينان، فارغ التحصيلان 
ج��وان و خ��وش فك��ري هس��تند ك��ه 
فاق��د تجربه در س��ه عامل اصل��ي براي 
هس��تند.  رقابت��ي  ب��ازار  در  موفقي��ت 



ــتر نمونه   هاي سنتّي  ــيار پوياي امروزي، دوران بيش در محيط اقتصادي بس
كسب  و كار به سر آمده است. كشورها به  خوبي دريافته اند كه شركت هاي 
ــد اقتصادي به  شمار نمي روند. امروزه،  بزرگ، از اين پس عامل اصلي رش
ــعه  يافته، بر محور بنگاه هاي تازه تأسيس به ويژه  ــورهاي توس اقتصاد كش
بنگاه هاي دانش بنيان مي گردد. اين امر شايد به سبب پيشرفت سريع فناوري 
ــته باشد. توسعه در اقتصاد نوين، نيازمند جريان ثابت سرمايه  در دهه گذش
ــواري   هاي تأمين مالي فعاليت هاي  ــت. اما در بررسي   هاي گوناگون، دش اس
ــركت هاي تازه تأسيس دانش بنيان را بسيار زياد برشمرده   اند.  نوآورانه در ش
مثلًا، برخي صاحب نظران بر اين باورند كه: »اندازه ی كسب  و كار و ميزان 
ــتند كه مديران  ــاخص هاي ارزيابي بانك ها هس ــت آن، از مهم   ترين ش امني
ــب    و  ــب  و كارهاي بزرگ   تر را به كس ــرمايه   گذاري، كس بانك ها، براي س
ــركت هاي كوچك  ــر ترجيح مي دهند«. به بياني ديگر ش    كارهاي كوچك ت
ــرمايه گذاران را به سرمايه گذاري در آن ها، بي ميل  ويژگي هايي دارند كه س

مي سازد.

ــتي   ها و  ــاي تجربي محققان حاوي ديدگاه هاي نويني در زمينه كاس يافته   ه
توانايي   هاي شركت   هاي تازه تأسيس دانش بنيان در برخورد با پديده نوآوري 
ــعه،  ــركت ها را در زمينه   هاي توس ــي كلي از توانايي اين ش ــت كه نماي اس
ــازي نوآوري و فناوري هاي نوين، ارائه مي دهد. تأمين  پذيرش و تجاري س

منابع مالي شركت هاي كوچك، تابع شرايط و ويژگي   هايي است كه با دقت 
ــه منظور ، ناديده گرفتن  ــتري بايد به آن ها پرداخت. البته بايد بدانيم ك بيش
ــت؛ چرا كه ساختار خاص اقتصاد  اهميت صنايع بزرگ در اقتصاد ملي نيس
ايران به ميزان حداقلي از شركت ها و صنايع بزرگ نياز دارد كه حذف آن ها 
ــور لطمه خواهد زد،  بلكه هدف، توجه بيشتر به شركت هاي  مطمئناً به كش

تازه تأسيس دانش بنيان در برابر صنايع و شركت هاي بزرگ است.

بنگاه هاي دانش بنيان
ــه فارغ التحصيلان  ــود ك ــان به بنگاه هايي اطلاق مي ش ــاي دانش بني بنگاه ه
دانشگاه ها را استخدام كرده و بافت اصلي آنرا متخصصين تشكيل مي دهند 
ــت تا منابع طبيعي يا سرمايه و  و عامل اصلي ايجاد درآمد در آنها دانش اس
يا نيروي كار غير ماهر. به طور كلي توليد ثروت در اين بنگاه ها از طريق به 
كارگيري توانمندي هاي دروني افراد )مغزافزار( انجام مي شود. اين تعريف 
ــد،  بلكه نقش مغزافزار در  ــخت افزار را منتفي نمي دان نقش نرم افزار و س
ايجاد، رشد و بقاي اين بنگاه ها را محوري تلقي مي نمايد. معيارهايي وجود 
دارد كه بنگاه هاي دانش بنيان را از ساير بنگاه ها و صنايع متمايز مي سازد. از 

جمله مي توان به موارد زير اشاره نمود:

تأمين مالي

بنگ�اه ه��اي تازه تأس�يس دانش بنيان  
 تاليف: روح الله استيري

مقدمه
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ــاي دانش بنيان  ــي از دغدغه هاي اصلي بنگاهه ــه عنوان يك ــن مالي ب تامي
ــعه آنها هزينه  ــاي تحقيق و توس ــن بنگاهها كه فرآينده ــت.  اي مطرح اس
ــت، نيازمند حمايت هاي مالي هستند تا بتوانند از اين مرحله  بروزنگري اس
ــكل در بنگاههاي تازه تاسيس  ــودآوري برسند. اين مش عبور كرده و به س
ــود. عدم توانايي در تامين وثيقه ها و ضمانت هاي مورد نياز  دوچندان مي ش
ــات مالي به اين گونه شركتها از جمله مشكلاتي است  و بي اعتمادي موسس
ــتند. در اين مقاله سعي  ــد و پاركهاي فناوري با آن روبرو هس كه مراكز رش

مي شود تا راهكارهاي موجود براي حل اين مشكل مطرح گردد. 



• نسبت نيروهاي متخصص به كل كاركنان، اختلاف زيادي با ديگر صنايع دارد.
• درصد رشد نيروهاي متخصص به كل كاركنان زياد است.

• اعض��اي هيات علمي دانش��گاه در مديريت و راهبري بنگاه مش��اركت 
دارند.

• نرخ تغيير فناوري نسبت به ديگر صنايع بيشتر است.
• بودج��ه زيادت��ري نس��بت ب��ه ديگ��ر صناي��ع 
ب��راي تحقي��ق و توس��عه تخصي��ص مي ياب��د.

• توانمن��دي وي��ژه اي در اس��تفاده از فن��اوري 
دارد. وج��ود  بن��گاه  س��ريع  رش��د  ب��راي 

• توسعه صنعت متكي بر توسعه فناوري است، نه 
بر سرمايه يا سخت افزار.

• مزيت رقابتي آنها نوآوري در فناوري است.

تامين مالي بنگاه هاي دانش بنيان
ــاي  بنگاه ه ــعه يافته،  توس ــر  كمت ــاي  اقتصاده در 
تازه تأسيس دانش بنيان داراي اهميت زيادي هستند. 
ــذب  كرده و  ــروي كار بالايي را ج ــن بنگاه ها ني اي
ــكيل  ــش خصوصي را تش ــي از بخ ــمت بزرگ قس
ــيس دانش بنيان زمينه  ــات تازه تأس مي دهند. مؤسس
جذب و تقويت استعداد كارآفريني را فراهم مي كنند 
ــي در بهبود و رقابتي كردن  ــترش كارآفريني نيز نقش حيات و در مقابل، گس
ــي از مؤثرترين راه هاي مبارزه  ــب و كارهاي كوچك ايفا مي نمايند. يك كس
ــب و كارهاي تازه تأسيس  ــعه و حمايت از كس با افزايش نرخ بيكاري توس
ــان و همچنين كمك به آنها براي موفقيت و تداوم حيات در دوران  دانش بني
ــت. همچنين، كسب و  ــروع به فعاليت( اس ــيب پذير آغازين فعاليت )ش آس
ــد سريع هستند، اغلب به كمك هاي مالي دور از  كارهايي كه در مرحله رش
ــترس ، نيازمند می باشند. با وجود اينكه اين مسئله نشان دهنده سلامت و  دس
فرصت هاي درخشان آينده يك بنگاه است، با اين حال يافتن سرمايه گذاران 
ــوار است. به گونه اي كه دست يابي به وجوه  بيروني براي يك بنگاه نوپا دش
مورد نياز براي راه اندازي كسب و كارها، همواره به عنوان يك چالش جدي 
ــت  ــت. كارآفرينان موفق بايد مهارت به دس براي كارآفرينان مطرح بوده اس
ــته باشند. با عنايت به اينكه هر يك از مراحل  آوردن وجوه مورد نياز را داش
ــطح ريسك و بازدهي، ويژگي خاصي دارد  چرخه حيات بنگاه، به لحاظ س

لذا تامين مالي هر يك از مراحل منحصر به فرد است.

ــتيابي به منابع مالي خارج از اين بنگاه ها را  اندازه بنگاه هاي نوآور، ميزان دس
تعيين مي كنند. بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان در زمينه اموري چون توسعه، 
مديريت، تأمين مالي و كاربرد نوآوري و تكنولوژي ضعيف مي باشند. بدون 
تامين مالي كافي، كسب و كارهاي كوچك هرگز به موفقيت نخواهند رسيد. 
ــرمايه گذاري عامل اصلي شكست بسياري از كسب و كارها است.  كمبود س
ــب و كارهاي كوچك  ــالاي مرگ و مير كس ــه دليل نرخ ب ــا اين وجود، ب ب
ــهيلات يا سرمايه گذاري در  ــات مالي تمايل چنداني به ارائه تس نوپا، موسس
ــرمايه كافي براي آغاز به كار، حرفه جديد  طرح هاي جديد ندارند. فقدان س
ــازد كه به نوبه خود آن را مستعد  ــالوده مالي ضعيف رها مي س را بر يك ش

شكست خواهد نمود.

سرمايه گذاري  طريق  از  بنيان  دانش  بنگاه هاي  مالي  تأمين 
مخاطره پذير

ــده حاكي از آن است كه يكي از مهمترين منابع تامين  ــي هاي انجام ش بررس
ــيس دانش بنيان از طريق سرمايه گذاران مخاطره پذير  مالي بنگاه هاي تازه تأس
فراهم مي  شود. لذا با توجه به اهميت نقش سرمايه گذاران مخاطره پذير لازم 
ــت تا حدودي به ارايه مفاهيم و مراحل اين گونه سرمايه گذاري پرداخته  اس

شود.

سرمايه گذاري مخاطره پذير
ــرفت هاي فناوری، ايده هاي خلاقانه اي است كه در ذهن  موتور محرك پيش
ــكل مي گيرد و با پيگيري جدي كارآفرينان در قالب  مبتكران و مخترعان ش
ــيند. اما اغلب اين كارآفرينان، مهندسان  ــب و كاري جديد به بار مي نش كس
ــي موفقيت در بازار  ــه فاقد دو عامل اصل ــتند ك جوان و خوش فكري هس
ــند. بسياري  رقابتي يعني دانش و تجربه مديريتي و منابع مالي كافي، مي باش
از تلاش ها براي راه اندازي كسب و كارهاي جديد به همين دليل با شكست 
ــوند. كليد حل اين مشكل در دست سرمايه گذاراني است كه با  مواجه مي ش
ــبه شده، فعالانه با  ــم فوق العاده خود و با تقبل مخاطرات محاس تكيه بر ش
ــود فراوان، نقاط ضعف آنها را  ــده و با هدف كسب س كارآفرينان همراه ش
پوشش مي دهند. با توجه به اين موضوع به راحتي مي توان به جايگاه مهم و 
راهبردي اين افراد كه اصطلاحاً سرمايه گذاران مخاطره پذير ناميده مي شوند، 
در اقتصاد و تسريع روند توسعه فناوری كشورها پي برد. به همين جهت در 
ــرمايه گذاري مخاطره پذير در كشورهاي توسعه يافته  طول زمان، صنعت س
شكل گرفته و  به يكي از زنجيره هاي اصلي سيستم ملي نوآوري آنها تبديل 
ــرمايه گذاري مخاطره پذير شكل فعالي از سرمايه گذاري است  شده است. س
ــين قرار  ــد و حفظ ثبات مالي مورد تحس كه به دليل نقش آن در ارتقاء رش
گرفته است. به دليل اينكه روش مشاركت منجر به رشد و حفظ ثبات مالي 
ــود، روش مناسبي براي سرمايه گذاري بر پايه سوددهي  بنگاه اقتصادي مي ش
مي باشد. زماني كه تأمين مالي يك كسب و كار مطرح مي گردد، به طور سنتي 
از بانك ها ياد مي شود؛ در حالي كه بانك ها معمولاً تمايلي به سرمايه گذاري 
ــرمايه گذاري كه بر پايه كسب درآمد ثابت  مخاطره پذير ندارند. بر خلاف س
ــرمايه گذار را وادار به ايفاء نقش  ــرمايه گذاري مخاطره پذير، س ــد، س مي باش
ــرمايه گذاري، سرمايه گذار  فعال در هيأت مديره مي نمايد و طي كل دوره س
ــي نيز دارد. صندوق   هاي  ــر از حمايت مالي، حمايت مديريتي و بازارياب غي
سرمايه گذاري مخاطره پذير يكي از نهادها و اجزاي مهم سيستم ملي نوآوري 
هستند؛ چون براي اين صندوق   ها مي توان نقش   ها يا كاركردهاي مختلفي را 
در نظر گرفت. از يك سو، اين صندوق   ها به تأمين مالي تحقيقات و نوآوري 
مي پردازند كه در چارچوب دومين كاركرد سيستم نوآوري است و از سوي 
ديگر، اين صندوق   ها مشاوره و كمك   هاي مديريتي به كارآفرينان )افزون    بر 
ــركت   هاي سرمايه پذير نقش  تأمين مالي آنان( ارائه مي   دهند و در مديريت ش
ــاني حرفه اي و مجرب  فعالي دارند. اين صندوق   ها معمولاً، داراي كارشناس
ــتند كه مي توانند تجربه و  ــب    و كار و كارآفريني هس در زمينه مديريت كس
تخصص خود را )همراه با پشتيباني مالي( در اختيار كارآفرينان جوان و فاقد 
 تجربه تجاري قرار دهند. به اين ترتيب، اين صندوق   ها به ارتقاي كارآفريني 
ــتم ملي نوآوري )كه چهارمين كاركرد اين سيستم به شمار مي رود(  در سيس

كمك شاياني مي   كنند.

تأمين مالي   بنگـاه هـاي تازه تأسيس دانش بنيان20
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روش تحقيق
تحقيق را به دو منظور متفاوت انجام مي دهند، نخست حل مشكلاتي كه در 
حال حاضر وجود دارد و دوم، افزودن به مجموعه ي دانش بشري در زمينه ي 
ــت. هنگامي كه با هدف برخورداري از  خاصي كه مورد علاقه ي محقق اس
ــازمان به تحقيق مي پردازيم آن  ــائل موجود در س نتايج يافته ها براي حل مس
ــائل  ــاً براي بهبود درك خود مس را تحقيق كاربردي مي ناميم. اما وقتي اساس
ــازماني روي مي دهند و نيز  ــي كه به طور معمول در محيط هاي س بخصوص
چگونگي حل آن ها تحقيق مي كنيم آن را تحقيق بنيادي يا پايه اي مي خوانيم. 
ــش در زمينه هاي مختلف مديريت  ــن تحقيقي به افزايش دان يافته هاي چني

كمك مي كند. 

ــاس  ــاس اهداف تحقيق از نوع كاربردي و بر اس ــوع تحقيق حاضر بر اس ن
ــافي مي باشد. علت انتخاب روش تحقيق مذكور  طرح تحقيق به روش اكتش
ــت كه با استفاده از مطالعات تطبيقي در كشورهاي منتخب، به دنبال  اين اس
ــب براي تأمين مالي صنايع تازه تأسيس دانش بنيان در ايران  ارائه الگوي مناس

هستيم.

جامعه آماري

جامعه آماري در مورد كشورهاي مورد مطالعه را تمامي كشورهايي تشكيل 
ــرمايه گذاري مخاطره پذير در تأمين مالي  ــا از مكانيزم س ــد كه در آنه مي ده
ــورهاي توسعه يافته و  ــتفاده مي شود. تمامي كش ــركت هاي دانش بنيان اس ش
صنعتي از جمله آمريكا، كانادا، آلمان، فرانسه و ژاپن، و همچنين كشورهاي 
ــكيل مي دهند.  ــعه از جمله كره، چين، هند، مالزي و تركيه، تش در حال توس
ــور كه به نحوي در فرآيند  ــن در مورد نهادهاي مالي و اعتباري كش همچني
تأمين مالي بنگاه ها سهمي دارند بررسي هاي لازم به عمل آمده و تقسيم بندي 

زير استخراج گرديد. 

• بانك هاي تجاري دولتي شامل بانك تجارت، بانك رفاه كارگران، بانك 

سپه، بانك صادرات ايران، بانك ملت و بانك ملي ايران.

• بانك هاي تخصصي دولتي شامل بانك توسعه صادرات، بانك صنعت و 

معدن، بانك كشاورزي و بانك مسكن.

• بانكهاي خصوصي ش��امل بان��ك اقتصاد نوين، بانك پارس��يان، بانك 

پاسارگاد، بانك سامان، بانك سرمايه و بانك كارآفرين.

• موسسات مالي و اعتباري شامل مؤسسه مالي و اعتباري بنياد، مؤسسه مالي 

و اعتباري قوامين، مؤسسه مالي و اعتباري مهر، مؤسسه مالي و اعتباري انصار، 

مؤسسه مالي و اعتباري جاويدان، تعاوي اعتبار شهر وابسته به شهرداري 

ــي در بخش ها و  ــور تأمين مال ــي دولتي، به منظ ــام تأمين مال ــن نظ همچني
ــور نهادهايي را ايجاد نموده است كه از جمله به  حوزه هاي مختلف در كش

موارد زير مي توان اشاره نمود:

• تسهيلات بند الف ماده 1۰2 قانون برنامه سوم توسعه

• تسهيلات مادۀ 6۸ قانون بودجه )وزارت نيرو(

• تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه

• طرح تحقيقات صنعتي، آموزش و اطلاع رساني

• صندوق مالي توسعه فناوري ايران

• طرح اعطاي كمك هاي فني و تكنولوژي به صنايع

• صندوق حمايت از تحقيقات و توسعۀ صنايع الكترونيك

• تس��هيلات معاونت توس��عه تكنولوژي و نوآوري س��ازمان گسترش و 

نوسازي صنايع ايران

• طرح توسعۀ كارآفريني سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

• طرح خودرو 

نمونه آماري
ــتفاده شده  ــاده اس در اين تحقيق از روش نمونه برداري تصادفي طبقه اي س
ــان مي دهد،  ــت. نمونه برداري تصادفي طبقه اي، همان طور كه نام آن نش اس
مستلزم طبقه بندي و سپس انتخاب تصادفي آزمودني ها از هر طبقه است. در 
ــازگاري  نمونه برداري تصادفي طبقه اي، جامعه آماري ابتدا به گروه هاي ناس
ــتند، تقسيم مي شود و  ــب و معنادار هس كه در بافت پژوهش مرتبط، متناس
ــورت تصادفي نمونه برداري  ــب با تعداد اعضاي جامعه به ص ــپس متناس س
ــورها از  ــاير كش ــورت مي گيرد. نمونه آماري پژوهش حاظر در مورد س ص
چند كشور توسعه يافته شامل آمريكا، آلمان، انگلستان و ژاپن و چند كشور 
ــكيل مي گردد. علت  ــره جنوبي تش ــامل هند، چين و ك ــعه ش در حال توس
ــعه يافته به منظور ترسيم مدل بهينه سرمايه گذاري  ــورهاي توس انتخاب كش
مخاطره پذير و علت انتخاب كشورهاي در حال توسعه شباهت بدنه اقتصاد 
اين كشور ها با ايران مي باشد. همچنين به منظور بررسي ساختار تأمين مالي 
مخاطره پذير در كشور، از ميان جامعه آماري نهادهاي مالي و اعتباري، نمونه 

آماري مطلوب شامل موارد زير انتخاب گرديد. 

• بانكهاي تجاري دولتي شامل بانك ملت و بانك ملي ايران.

• بانك تخصصي دولتي شامل بانك توسعه صادرات.

• بانك خصوصي شامل بانك پارسيان.

• مؤسسه مالي و اعتباري شامل مؤسسه مالي و اعتباري سينا )بنياد(

• تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه

• طرح تحقيقات صنعتي، آموزش و اطلاع رساني

• صندوق مالي توسعه فناوري ايران

• صندوق حمايت از تحقيقات و توسعۀ صنايع الكترونيك

• طرح توسعۀ كارآفريني سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

شيوه هاي جمع آوري داده ها
اطلاعات را مي توان به روش هاي گوناگون، در مكان هاي متفاوت و از انواع 
ــي، اطلاعات در محيط واقعي و  ــع مختلف گردآوري كرد؛ از نظر مكان مناب
ــد. از نظر منابع اطلاعاتي،  ــگاهي جمع آوري خواهند ش طبيعي و نه آزمايش
ــت اول )افراد و گروه ها( و هم از منابع دست دوم )سوابق و  هم از منابع دس
ــات، نشريه هاي دولتي، تحليل هاي صنعتي كه مطبوعات  بايگاني هاي مؤسس
ــده است. به طور كلي در اين پژوهش  ــتفاده ش ارائه مي كنند و نظاير آن( اس
ــه اي و ميداني  ــامل: روش هاي كتابخان ــاي جمع آوري اطلاعات ش روش ه
مي باشد. در روش كتابخانه اي با مراجعه به كتب و مقالات فارسي و  لاتين، 
ــد و به علاوه از اينترنت كه منبع  ــي از اطلاعات لازم جمع آوري گردي بخش
ــتفادة فراواني به عمل آمده و  ــد اس لايتناهي اطلاعات روز و علمي مي باش
مقالات پژوهشي يا غير پژوهشي بسياري مورد ملاحظه قرار گرفت. هرچند 

21



كه در اين دوران، هرچيزي ارزش خواندن را ندارد زيرا با انفجار اطلاعات، 
ــزاران مطلب كم ارزش و  ــت و مربوط از بين ه ــردن اطلاعات مثب ــدا ك پي
نامربوط مشكل عمده اي است و انرژي زيادي را از محقق مستهلك مي كند. 
بنابراين در تحقيق حاضر علاوه بر بهره گيری از منابع كتابخانه اي و اينترنتي، 
ــور كه در  ــات ميداني و مراجعات حضوري به نهادهاي مالي كش از مطالع

نمونه آماري آمده است، استفاده شد.

تجزيه و تحليل اطلاعات
ــه مي باشد.  ــت آمده مبتني بر مقايس نحوه تجزيه و تحليل اطلاعات به دس
ــاختارهاي تأمين مالي بنگاه هاي دانش بنيان در كشورهاي  بدين معني كه س
ــاختار تأمين مالي نهادهاي مالي در ايران  ــي دقيق با س منتخب پس از بررس

مقايسه مي گردد. 

تأمين مالي خطرپذير بنگاه هاي دانش بنيان در كشورهاي منتخب
بررسي نمونه آماري شامل كشورهاي توسعه يافته آمريكا، آلمان، انگلستان 
ــان مي دهد كه روش  ــعه هند، چين و كره جنوبي نش و ژاپن و در حال توس
ــورها از طريق  ــي بنگاه هاي كوچك دانش بنيان در اين كش ــه تأمين مال بهين
سرمايه گذاري مخاطره پذير مي باشد و اين روند حدود نيم قرن است كه در 
كشورهاي توسعه يافته و حدود ده تا بيست سال است كه در كشورهاي در 
حال توسعه در حال اجرا است. مطالعات نشان مي دهد مهمترين بخش اين 
ــك ذاتي و غيرذاتي بنگاه هاي  ــاز و كار تأمين مالي، قبول مخاطره و ريس س
ــاز و كارهاي ديگر مالي چه  ــد. به عبارت ديگر تمامي س دانش بنيان مي باش
ــند. بدين  ــك گريز مي باش دولتي و چه غير دولتي، مبتني بر تأمين مالي ريس
معني كه با اخذ وثائق معتبر و بعضاًًً سنگين، ميزان ريسك خود را به حداقل 
و در اكثر موارد به صفر مي رسانند. حال آنكه در ساز و كار سرمايه گذاري 
ــك پذيري به حد اعلاي خود مي رسد. مطالعه بنگاههاي  مخاطره پذير، ريس
دانش بنيان كشورهاي منتخب نشان مي دهد كه اين بنگاهها علاوه بر داشتن 
ــك عادي كه در انواع بنگاه هاي كوچك، متوسط و بزرگ وجود دارد،  ريس
از يك ريسك ذاتي برخوردارند كه از مسائلي چون جديد بودن، پيچيدگي 
ــأت مي گيرد. نهادهاي مالي  ــالاي توليد، بازار هدف خاص و امثال آن نش ب
ــره را بپذيرند و در صورت  ــود دارند كه بتوانند اين ميزان مخاط كمي وج
ــانند. از  ــك خود را به حداقل مي رس ــنگين، ريس ــرش با اخذ وثائق س پذي
ــتند كه  طرف ديگر صاحبان بنگاه هاي دانش بنيان به دنبال نهاد مالی  اي هس
بتوانند ميزان ريسك طرح هاي خود را با وي تقسيم نمايند. لذا با پيش بيني 
ــك بالاي طرح، صاحبان بنگاههاي دانش بنيان نمي توانند وثائق  وجود ريس
ــد. چرا كه احتمال  ــك گريز را تحمل نماين ــنگين اين نهادهاي مالي ريس س
شكست بنگاه خود را در كنار احتمال موفقيت بالا مي بينند. بنابراين مطالعه 
كشورهاي منتخب حاكي از اين است كه تنها ساز و كار مناسب تأمين مالي 

بنگاه هاي دانش بنيان، سرمايه گذاري مخاطره پذير است.

تأمين مالي خطرپذير بنگاه هاي دانش بنيان در ايران
ــان  ــات ميداني در مورد تأمين مالي بنگاه هاي دانش بنيان در ايران نش مطالع
مي دهد كه هرچند روش هاي تأمين مالي متنوعي را نهادهاي ملي ايران ارائه 
ــاختار كلان  ــزا و مهمي را در س مي دهند، كه هر يك به نوبه خود نقش بس
تأمين مالي كشور ايفاد مي كند، اما در ميان اين روش ها ساختار بهينه اي كه 
ــورهاي منتخب حدود نيم قرن است از آن بهره مي گيرند، وجود ندارد.  كش
ــور، فقط در فضاهاي غير  ــان مي دهند كه نهادهاي مالي كش ــي ها نش بررس

ريسكي وارد شده و با اخذ وثيقه هاي لازم ميزان مخاطره خود را به حداقل 
ــانند. همچنين عقودي كه در قالب آن نهادهاي مالي فعاليت مي كنند،  مي رس
ــريعت اسلامي هستند و در نهايت همان اعطاي وام  صرفاً عقود مبتني بر ش
با بهره و اخذ وثيقه است. همچنين در صورت ايجاد مشاركت چه حقوقي 
ــتقيم، اين نوع مشاركت آنها كوتاه مدت بوده و از طرفي  و مدني و چه مس
با اخذ وثائق ريسك خود را به حداقل مي رسانند. در ريز نتيجه مصاحبه با 

نمونه آماري منتخب از نهادهاي مالي كشور آورده شده است.

ــهيلات بانك ملي، ايشان  ــان امور تس بانك ملي: طي مصاحبه با كارشناس
ــه پروژه هاي عمراني  ــاركت آنها مربوط ب ــتند كه حوزه هاي مش اذعان داش
ــروژه مجوز بانك مركزي  ــاركت به ازاي هر پ ــد كه براي مش كلان مي باش
ــاركت بانك، اخذ وثائق لازم و معتبر  ــوده و همچنين در هر نوع مش لازم ب
ــد. همچنين ايشان بيان نمودند كه سرمايه گذاري  جزء اصلي فرآيند مي باش
ــتور بانك  ــرايط مذكور در پروژه هاي جديد و مبتني بر فناوري در دس با ش

ملي قرار ندارد. 

ــان بيان نمودند كه  ــان بانك ملت ايش بانك ملت: طي صحبت با كارشناس
ــي جمهوري اسلامي ايران، هيچ بانكي نبايد  مطابق با اصل 44 قانون اساس
شركتي ايجاد نمايد كه سهام آن بالاتر از ده درصد باشد. و حتي شركت هاي 
ــوند.  فعلي زيرمجموعه بانك ها مطابق با اين اصل بايد به تدريج واگذار ش
ايشان همچنين بيان نمودند كه بانك ملت با پروژه ها وارد مشاركت مي شود 
كه ممكن است تا سه سال به طول بيانجامد. اما اين نوع مشاركت با اعطاي 
ــت. با اين تفاوت كه بازپرداخت وام و سود بانك پس  وام و اخذ وثيقه اس

از مرحله سودآوري شركت اعمال مي گردد. 

بانك توس��عه صادرات: طي مصاحبه با كارشناسان بانك توسعه صادرات 
ــون در حوزه  ــن بانك تا كن ــور، اي ــوان يك بانك تخصصي در كش ــه عن ب
ــت و  ــده اس ــرمايه گذاري مخاطره پذير وارد نش ــرمايه گذاري به ويژه س س

اعطاي تسهيلات بانك به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي شود.

بانك پارس��يان: طي مصاحبه با كارشناسان بانك پارسيان به عنوان يكی از 
مهمترين و پيشروترين بانك هاي خصوصي كشور، اين بانك تا كنون در حوزه 
هاي مشاركت حقوقي و مدني و همچنين سرمايه گذاري مستقيم وارد نشده 
است و اعطاي تسهيلات بانك به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي شود.

مؤسس��ه مالي و اعتباري س��ينا: طي مصاحبه با كارشناس مؤسسه مالي و 
اعتباري سينا به عنوان يكی از  بزرگترين مؤسسات مالي و اعتباري كشور، 
ــان بيان نمودند كه عقود مشاركت مدني مؤسسه مبتني بر اعطاي وام با  ايش
ــه در پروژه هاي جديد پر مخاطره وارد  ــد و مؤسس اخذ وثائق لازم مي باش

نمي شود و حتي به چنين پروژه هايی به ندرت وام اعطا مي شود.

تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه، طرح تحقيقات صنعتي، آموزش 
ــران، صندوق حمايت از  ــعه فناوري اي ــاني، صندوق مالي توس و اطلاع رس
ــعة كارآفريني سازمان  ــعة صنايع الكترونيك و طرح توس تحقيقات و توس
ــان اين صندوقها و طرح ها، تا كنون در  ــترش: طي مصاحبه با كارشناس گس
ــرمايه گذاري مخاطره پذير وارد نشده اند و  ــرمايه گذاري به ويژه س حوزه س
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اعطاي تسهيلات آنها به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي شود. 

ــيديم  ــور به اين نتيجه رس ــي نمونه آماري نهادهاي مالي كش بنابراين از بررس
ــور ما در حال حاضر نهاد سرمايه گذار مخاطره پذير دولتي و غيردولتي  كه كش
ــه نهادهاي مالي  ــركتي كه مورد حمايت اينگون ــه طبع آن، هيچ ش ــته و ب نداش
ــال  ــت كه از حدود س ــند وجود ندارد. البته بايد در نظر داش مخاطره پذير باش
ــاره گرديد،  ــور كه به برخي از آنها اش 1380 تا كنون، نهادهاي مالي دولتي كش
تحقيقات و پژوهش هاي خود را در زمينه امكان پياده سازي مدل سرمايه گذاري 
ــر در درون نهاد خود آغاز نموده اند. از جمله اين نهادها مي توان به  مخاطره پذي
دفتر همكاريهاي فناوري رياست جمهوري، شركت گسترش كارآفريني وابسته 
به سازمان گسترش و نوسازي صنايع، صندوق حمايت از تحقيقات الكترونيك 
ــوز در مراحل انجام  ــود كه هن ــاره نم ــعه تكنولوژي اش ــدوق مالي توس و صن
تحقيقات به سر مي برند. به غير از دفتر همكاريهاي فناوري رياست جمهوري 
كه از اواخر سال 1380 مؤسسه اي تحت عنوان مؤسسه توسعه فناوري نخبگان 
ــا با هدف تأمين مالي طرح هاي كوچك  ــيس نمود ت به صورت غير دولتي تأس
ــرمايه گذار مخاطره پذير  ــان فعاليت نمايد، در حال حاضر هيچ نهاد س دانش بني
ــور وجود ندارد. پس از گذشت شش سال اين مؤسسه توانسته است تا  در كش
ــي و شش شركت  ــرمايه گذاري مخاطره پذير را اجرا نموده و حدود س مدل س

تحت پوشش ايجاد نمايد. 

سوال اصلي تحقيق: 

سرمايه گذاري  و  دانش بنيان  بنگاههاي  مالي  تأمين  بين  رابطۀ 
مخاطره پذير چيست؟ 

ــع دانش بنيان و  ــان صناي ــتقيمي مي ــق، رابطه كاملًا مس ــاي تحقي ــق يافته ه طب

ــود دارد. اين رابطه از يك طرف حاصل نياز  ــرمايه گذاران مخاطره پذير وج س
ــن بي اعتنايي و عدم تمايل  ــه تأمين مالي و همچني ــديد صنايع دانش بنيان ب ش
ــك گريز تأمين مالي نظير بانكها بوده و از طرف ديگر ميل شديد  نهادهاي ريس
ــي بر فناوري  ــرمايه گذاري در صنايع مبتن ــر به س ــرمايه گذاران مخاطره پذي س
ــد كه علي رغم وجود ريسك بالا، بازدهي بالايي نيز دارند. همان طور  مي باش
ــرمايه گذاران مخاطره پذير و  ــود، رابطه ميان س ــكل 1 ملاحظه مي ش كه در ش
ــود كه فناوري توسعه يافته در  ــروع مي ش صنايع كوچك دانش بنيان از آنجا ش
ــته، و آماده  ــگاهي گذش اين بنگاه ها از مرحله تحقيقات و توليد نمونه آزمايش
ورود به بازار مصرف مي باشد. در واقع اين ارتباط هنگام تجاري سازي فناوري 
ــروع توليد انبوه آن كه نيازمند  ــعه فناوري و ش آغاز مي گردد و تا مرحله توس
ــد، ادامه پيدا مي كند. در واقع سرمايه گذاري  ــيار بيشتري مي باش تأمين مالي بس
ــد.  ــه مكمل فرآيند تأمين مالي بنگاه هاي دانش بنيان مي باش مخاطره پذير حلق
ــا، نهادهايي نظير مراكز تحقيقاتي و  ــدن اين بنگاه ه تا قبل از مرحله تجاري ش
دانشگها فرآيند تأمين مالي را پوشش مي دهند. همچنين پس از مرحله تجاري 
ــدن و در مرحله توسعه بازار، با توجه به وجود سوابق قابل رؤيت و شفاف  ش
ــه تأمين مالي را از خود  ــاير نهادهاي مالي نظير بانكها تمايل ب ــن بنگاه ها، س اي

نشان مي دهند. 

سوال دوم تحقيق:

كوچك  صنايع  مخاطره  و  ريسك  افزايش  بر  موثر  عوامل 
دانش بنيان كدامند؟ 

ــرمايه گذاران  ــوي س ــد، به س ــته باش وثيق��ه: اگر كارآفرين وثيقه كمتري داش
ــي نظام بانكي، گرفتن  ــي رود. چرا كه يكي از ويژگي هاي اصل ــر م مخاطره پذي
ــي، انواع مختلفي  ــران هم نظام بانك ــت. در اي ــهيلات اس وثيقه براي دادن تس
ــهيلات دريافت مي كند.  وثيقه هاي منقول و غير منقول را در برابر پرداخت تس

عدم پرداخت وثيقه، ريسك تأمين مالي و سرمايه گذاري را بالا مي برد.

مالكيت فكري: حمايت از حق مالكيت فكري كارآفرين را به سوي سرمايه گذاران 
مخاطره پذير مي كشاند. در واقع، تصميم بنگاه هاي دانش بنيان براي تامين مالي، 
ــتگي دارد. هنگامي كه  ــت فكري بس ــودن حمايت از حقوق مالكي ــه قوي ب ب
كارآفرين، تضميني نسبت به حق مالكيت فكري خود به دست مي آورد، تهديد 

مخاطره پذير  ــرمايه گذاران  س
مالكيت كاهش  براي سلب 
مي يابد. بنابراين اگر قوانين 
ــكلي قوي  و مقررات به ش
ــق مالكيت  ــم از ح و محك
در  ــد،  كن حمايت  ــري  فك
ــت  ــن صورت ممكن اس اي
مخاطره پذير  ــرمايه  س بازار 
گسترش يابد و كارآفرين ها 
ــود  ــي خ ــن مال ــع تامي منب
ــوي  ــه س ب ــا  بانك ه از  را 
مخاطره پذير  سرمايه گذاران 
ــدم وجود  ــوق دهند. ع س
ساختار لازم جهت حمايت 
از حقوق مالكيت فكري در 

كشور، موجب بالا رفتن ريسك سرمايه گذاري مي گردد.

ريسك: )منظور از واژه ريسك در اينجا شامل ريسك هاي داخلي نظير ريسك 
ــك هاي  ــك اجرائي و امثال آن و ريس ــك فناوري، ريس ــم كارآفرين، ريس تي
ــك بازار  ــك محيطي، ريس ــن و مقررات، ريس ــك قواني ــي نظير ريس خارج
مي باشد(. پروژه هاي با ريسك بالا، از سوي سرمايه گذاران مخاطره پذير تامين 
ــوند. واقعيت آماري اين است كه بنگاه هاي با سرمايه مخاطره پذير،  مالي مي ش
ــيهاي  ــن )1980( در بررس ــمن و هوب ــراي نمونه هانتس ــتند. ب ــكي هس ريس
ــازمان هاي سرمايه  ــوي س ــده از س ــرمايه گذاري انجام ش خود حدود 110 س
مخاطره پذير را بين سال هاي 1960 تا 1975 مورد مطالعه قرار داده  و دريافتند 
كه 17 درصد از اين سرمايه گذاري ها، زيان 100 درصدي براي سرمايه گذاران 
ــا 25 درصد نمونه داراي  ــط تنها 4 درصد بود و تنه ــته اند. بازدهي متوس داش
بازدهي بيش از بازدهي متوسط پرتفوي بوده اند. از اين رو به دليل ريسك بالا، 
ــرمايه گذاري كنند و  ــك بالا س بانك ها كمتر تمايل دارند در پروژه هاي با ريس
ــه اميد بازدهي بالاتر، حاضرند در اين  ــرمايه گذاران مخاطره پذيرند كه ب اين س

پروژه ها سرمايه گذاري نمايند.

ــرفته، از سوي سرمايه گذاران مخاطره پذير تامين  بنگاه هاي با فناوري بالا و پيش
مالي مي شوند. آمارهاي كشورهاي پيشرفته نشان مي دهد بنگاه هاي دانش بنيان 
ــرمايه گذاران مخاطره پذير انجام مي دهند.   ــب تامين منابع خود را از راه س اغل
ــناخت برنامه ريزي تجاري بنگاه هاي دانش بنيان، نيازمند تخصص و تجربه  ش

23
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فني است. در نتيجه سرمايه گذاران مخاطره پذير، مزيت بيشتري 
نسبت به بانك هاي تجاري براي ارزيابي اين نوع بنگاه ها دارند. 
ــاورزي و بانك  در ايران، بانك هاي تخصصي، به ويژه بانك كش
ــان با تجربه در زمينه  ــتن كارشناس صنعت و معدن به دليل داش
ــد بنگاه هاي دانش بنيان را تامين  ــي طرح ها، بهتر مي توانن ارزياب
مالي كنند. بنابراين با توجه به اينكه بنگاه هاي دانش بنيان معمولا 
ــناخته ها مي گذارند و كشفيات و اختراعاتي را  پا به عرصه ناش

به همراه مي آورند، از يك ريسك ذاتي برخوردار مي باشند. 

سوال سوم تحقيق

تازه تأسيس  صنايع  مالي  تأمين  ميان  تفاوتي  چه 

دانش بنيان از طريق سرمايه گذاري مخاطره پذير با 
ساير روش هاي تأمين مالي وجود دارد؟ 

ــرمايه گذاري مخاطره پذير مبتني بر  ــي از طريق س 1. تأمين مال
مشاركت مي باشد. در ساير روش هاي متداول، تأمين كننده مالي، 
سود مشخصي را به عنوان بهره براي خود در نظر مي گيرد. چه 
محقق بشود و چه نشود. در واقع تأمين مالي خطرپذير مبتني بر 

شريعت اسلامي و بدور از بهره و ربا مي باشد. 

ــكي و مخاطره پذير  ــر، كاملًا ريس ــي مخاطره پذي ــن مال 2. تأمي
ــد. اما در ساير روشهاي تأمين مالي نظير دادن وام، مبتني  مي باش

بر ريسك گريزي مي باشد. 

ــرمايه گذار در تمامي امور  ــي مخاطره پذير، س ــن مال 3. در تأمي
ــاوره ها و كمكهاي لازم جهت به  ــته و مش اجرائي نظارت داش
ــودآوري بيشتر رسيدن را ارائه مي دهد. اما  ثمر رسيدن و به س

در ساير روشها به اين مهم توجه نمي شود. 

4. در تأمين مالي خطرپذير، ارزش دانش فني و مالكيت معنوي 
ــم كارآفرين به صورت علمي  ــل تلاش و صرف هزينه تي حاص
ــده و به عنوان حق وي در نظر گرفته مي شود. در  ــبه ش محاس

ساير روشها اين مهم اتفاق نمي افتد. 

ــاي جديد و نو  ــر در حوزه ه ــره پذي ــرمايه گذاران مخاط 5. س
ــرمايه گذاري مي كنند تا بتوانند به بازدهي هاي بالاتري دست  س
ــهاي تأمين مالي كمتر حوزه هاي جديد را  يابند. اما ساير روش

كه ذاتا ريسكي هستند، تأمين مالي مي كنند. 

6. فرآيند گزينش و امكان سنجي و بررسيهاي اقتصادي و مالي 
ــيار قويتر از فرآيند  در مكانيزم اجرائي تأمين مالي خطرپذير بس

گزينش ساير روشها و نهادها مي باشد. 

ــد تأمين مالي  ــا در فرآين ــروژه ها و طرحه ــت پ 7. نرخ شكس
خطرپذير به مراتب بيشتر از ساير روشهاي تأمين مالي مي باشد. 

اما در مجموع ميزان بازدهي در آنها بيشتر مي باشد.

جمع بن��دي
ــاي مالي مهم بدنه  ــرمايه گذاري مخاطره پذير، يكي از نهاده س
تأمين مالي كشورها به حساب مي آيد. همانطور كه توضيح داده 
شد، نبود اين سازوكار در فرآيند تأمين مالي طرحها و پروژه ها 
ــي از ايده اوليه تا توليد انبوه  ــود تا چرخه تأمين مال باعث مي ش
ناتمام بماند و بسياري از بنگاه هاي دانش بنياني كه مراحل اوليه 
ــكل گيري ايده تا نمونه را طي نموده اند، جهت ورود به بازار  ش
و كسب سهم مطلوبي از بازار و در نهايت ورود به توليد انبوه و 
دستيابي به فناوريهاي نو با مشكل مواجه گردند. بنابراين وجود 
ــاختار در ساختار كلان تأمين مالي كشورها از ضروريات  اين س

مي باشد. 

ــور ما نيز از اين قاعده مستثني نيست و با توجه به اينكه در  كش
ــعي نموده است تا  ــور ما س دهه هاي اخير، نظام تأمين مالي كش
ــاختار بهينه تأمين مالي و سرمايه گذاري دست پيدا نمايد،  به س
ــت تا به اين مهم توجه ويژه نمايد. پرداختن به موضوع  لازم اس
سرمايه گذاري مخاطره پذير در كشور ما از برگزاري دو همايش 
ــي رود و در اين مورد ما  ــد مقاله كلي فراتر نم ــي و ارائه چن مل
ــرمايه گذاري  ــتيم كه جديداً با ادبيات س ــورهايي هس جزء كش
ــنا شده ايم. كشور ما توانسته است فرآيند تأمين  مخاطره پذير آش
ــكل گيري تا  ــا را از مراحل اوليه ش ــروژه ه ــي طرحها و پ مال
ــق نهادهاي مالي و غير مالي  ــدات اوليه و كارگاهي از طري تولي
ــي در اين حوزه  ــد. از جمله نهادهاي مال ــش ده مختلفي پوش

تأمين مالي   بنگـاه هـاي تازه تأسيس دانش بنيان24



شكل 1: حوزه تأمين مالي سرمايه گذاران مخاطره پذير در چرخه عمر فناوري

ــور وابسته به معاونت علمي  ــگران كش مي توان به صندوق حمايت از پژوهش
ــين آلات و  ــازي ماش ــت جمهوري، طرح كمك به نمونه س ــاوري رياس و فن
ــادن و موارد ديگري كه در  ــته به وزارت صنايع و مع ــزات صنعتي وابس تجهي
فصل دو آمد، اشاره نمود. همچنين نهادهاي غير مالي نظير مراكز تحقيقاتي و 
دانشگاهها نيز بودجه هايي را در اين حوزه تخصيص مي دهند. در حوزه تأمين 
مالي طرحها جهت توليد انبوه نيز نهادهاي مالي ايجاد و قوانيني وضع شده اند. 
از آن جمله مي توان به شركت توسعه كارآفريني وابسته به سازمان گسترش – 

كه خود وابسته به وزارت صنايع و معادن مي باشد - و تمامي بانكهاي تجاري 
ــاره نمود. اما خلاء تأمين مالي بنگاه ها به ويژه بنگاه هاي دانش  و تخصصي اش
بنيان در معرفي محصولات خود به بازار و ورود به بازارهاي ملي و بين المللي 
وجود دارد و در واقع هيچ ساختار مالي خاصي اين خلاء را پوشش نمي دهد. 
ــاز و كار تأمين مالي از طريق سرمايه گذاري مخاطره پذير به عنوان  بنابراين س

حلقه گمشده تأمين مالي كشور ارائه گرديد.
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1-  سابقه فعاليت شركت
ــال 1375 با هدف طراحی و توليد قطعات  اين مجموعه فعاليت خود را از س
ــين آلات مورد نياز صنايع كشور با رعايت اصول  طراحی و مهندسی و  و ماش
استانداردهای مربوطه آغاز نمود، فعاليت های اوليه مجموعه در زمينه طراحی 
و توليد تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز صنعت نفت و صنعت مس متمركز 
ــاز در اين دو  ــی از قطعات مورد ني ــه توليد طيف قابل توجه ــود كه منجر ب ب
ــكل تحريم  ــی و مش ــت گرديد كه بعضی از اين قطعات با كمبود اساس صنع
ــور صورت می گرفت. در  ــرای اولين بار توليد آنها در كش ــه بودند و ب مواج
ادامه با هدف توليد و تثبيت تكنولوژی های مورد نياز كشوردر حوزه  طراحی 
و مهندسی، شركت فنی و مهندسی رياحی تاسيس گرديد. ركن اصلی شركت 
ــی يافتن راه حلی ديگر در تمام مراحل  ــت، ابتكار به معن ابتكار و خلاقيت اس
طراحی و ساخت همواره مد نظر است و توليدات شركت اعم از دانش فنی و 

ماشين آلات و قطعات مويد اين موضوع می باشد.

2- زمينه های فعاليت شركت و تكنولوژی مورد استفاده
فعاليت های اين شركت شامل سه بخش می باشد:

الف- طراحی 
ب- توليد 

ج- خدمات مشاوره مهندسی در زمينه طراحی، اجرا و نظارت  

بخش طراحی خود به دو بخش:
 1( طراحی كامل از پايه بر اساس نياز به يك قطعه يا دستگاه

ــی معكوس برای قطعات موجود و  ــاس روش های مهندس  2( طراحی بر اس
نمونه های خارجی تقسيم می شود.

استفاده از روش های نوين طراحی CAD( Computer aided design(  و بر 
اساس دانش  فنی موجود در شركت از اركان طراحی در شركت می باشد.

فناوري های  تثبيت  و  توليد 
مورد نياز كشور

مصاحبه با 
آقاي مهندس محمد حسين رياحی

مدير عامل شركت فنی و مهندسی رياحی
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ــاخت  فرآيند توليد هر محصول جديد بر پايه ابتكار به دو بخش طراحی و س
ــيم می گردد، فرآيند طراحی از زمان احساس نياز به وجود يك محصول  تقس
ــفارش  ــود. اين نياز حاصل دريافت اطلاعات بازار يا يك س جديد آغاز می ش
می باشد. در مرحله بعد خصوصيات طرح مشخص شده و امكان سنجی طرح 
ــورت می گيرد، در  ــده ص ــاس اطلاعات جمع آوری ش از لحاظ اجرايی براس
ــرح، آينده محصول،  ــم از ط ــامل تصور و تجس مرحله بعد جزئيات طرح ش
ــرد.گام بعدی  ــه بعدی انجام می پذي ــی س ــه دوبعدی وتهيه مدل مهندس نقش
ــامل تحليل تنش، تحليل تناسب شكل هندسی،  ــت كه ش تحليل های طرح اس
تحليل سينماتيكی، محاسبات جرم، آناليزو تولرانس ها و در نهايت بهينه سازی 
ــاس نقشه های  ــاخت براس ــد. در مرحله بعد فرآيند س ــی مدل می باش هندس
بدست آمده از مرحله طراحی با فعاليت های كارگاهی آغاز می شود كه شامل 
ــاخت ابزار، برنامه ريزی ماشين  طرح ريزی فرآيند، انتخاب مواد، انتخاب و س
 CAM( Computer aided ــت كيفيت است. در اين مرحله  از سيستم و تس
ــوند،  ــين كاری توليد می ش ــط ماش ــرای قطعاتی كه توس manufacturing( ب

استفاده می گردد.

 Computer aided engineering( در تمام مراحل فوق با بهره گيری از سيستم
CAE( طراح مدل را به لحاظ رفتاری در شرايط كار واقعی، شبيه سازی می كند 

و در صورت لزوم طرح را بهينه می نمايد.

شده  انجام  پروژه های  و  توليدی  محصولات  از  بعضی   -3
توسط شركت:

ــين آلات صنعت نفت  ــيعی از قطعات و ماش ــاخت طيف وس •  طراحی و س
كشوركه بسياری از آنها  تحريمی  بوده و برای اولين بار در اين شركت و گروه 
ــيده است و منجر به اخذ تاييديه و  ــاخت آن به انجام رس صنعتی طراحی و س
ــت پاره ای از  طراحی و ساخت های  ــركت نفت شده، كه ليس تقديرنامه از ش

انجام شده برای صنعت نفت كشور به شرح ذيل ميباشد:

ــاخت انواع بالن آكومولاتور )BLADDER( در سايز ها و فشار  •  طراحی و س
كاری متفاوت )تا 200 بار فشار( برای اولين بار در ايران. 

ــاخت جعبه دنده مربوط به پمپ های حلزونی پالايشگاه برای  •  طراحی و س
اولين بار در ايران.

ــه اول و دوم هوای  ــورهای مرحل ــتون های كمپرس ــاخت پيس •  طراحی و س
پالايشگاه برای اولين بار در ايران.

• طراحی و ساخت )Gas Tip Burner(  و همچنين نازل مشعل توربين گازی 
.)Transition Piece(

ــاخت LABYRINTH آلومينيومی مربوط به جعبه دنده توربين  • طراحی و س
گازی پالايشگاه.

ــگاه با  ــاخت پروانه پمپ تزريق آب دريا برای مصارف پالايش •  طراحی و س
ــروم و نيكل و...( و كاركردی به مراتب  ــاژ خاص )بالای 50% موليبدن وك آلي

بهتر از نمونه خارجی.
ــگاه برای  ــاخت بدنه پمپ مربوط به واحد آيزوماكس پالايش •  طراحی و س

اولين بار در ايران با كيفيتی مطابق با استاندارهای روز دنيا.
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بعضی ازقطعات طراحی و ساخته شده مربوط به  ساير صنايع:
•  طراحی و ساخت بخش های از پروژه ليچينگ مجتمع مس سرچشمه.

ــتگاه شاول مربوط به  ــاخت شفت ها و قطعات اصلی دس •  طراحی و س
بخش معدن مجتمع مس سرچشمه.

•  طراحی و ساخت فيدرهای اصلی خردكن اوليه كارخانجات نئوپان.

•  طراحی و ساخت درب چمبر آنيلر خط توليد كابل های مخابراتی برای 
اولين بار در ايران.

•  طراحی و ساخت بخش هايی از خط كشش توليد كابل های مخابراتی.

•  طراحی و ساخت ميل لنگ مربوط به تراكتور هولدر.

•  طراحی و ساخت قرقره حمل كابل با قابليت مونتاژ و دمونتاژ مكرر كه 
دانش فنی آن متعلق به شركت بوده  و برای اولين بار در كشور توسط اين 

شركت توليدگرديده است.

4- ثبت اختراعات و تقدير نامه ها:
ــت مونتاژ و  ــاخته مدولار با قابلي ــاخت كانكس پيش س ــی و س •  طراح
ــت كه دانش فنی آن  ــاژ مكرر كه موفق به ثبت اختراع گرديده اس دمونت

توسط شركت توليد گرديده و متعلق به اين شركت می باشد.

•  طراحی و ساخت مجموعه سم پاش توربينی كه موفق به ثبت اختراع گرديده 
است و دانش فنی آن توسط شركت توليد گرديده ومتعلق به اين شركت می باشد.

•  دريافت تقدير نامه از شركت پالايش نفت بندرعباس برای طراحی و ساخت 
قطعات و ماشين آلات مورد نياز آن پالايشگاه با كيفيت مطلوب و هزينه مناسب.

۵- علت حضور در پارک :
ــده اين محيط، از  ــت در محيطی منظم  و بهره بردن از امكانات عنوان ش فعالي
جمله ارتباطات بين المللی آسان تر و قوی تر و تامين فضايی مناسب جهت ايجاد 
خلاقيت و نوآوری در كاركنان شركت، به همراه كار در كنار شركتهايی كه هر 
يك به نوعی از تكنولوژی های برتری بهره مندند و به گونه ای برای كشور مفيدتر 
ــركت برای حضور در پارك فناوری پرديس بوده است. بوده اند، انگيزه اين ش

توليد و تثبيت فناوري های مورد نياز كشور
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مصاحبه با مهندس عبدالحسين كفيری
 مشاور معمار شركت فنی مهندسی رياحی

پروژه ساختمان اداری و تحقيقاتی شركت فنی و مهندسی رياحی 
در زمينی به مساحت 500 متر مربع به ابعاد 25X20 متر و در قطعه 
ــاوری پرديس و در 3 طبقه با زير بنای 485 مترمربع  28 پارك فن
ــكلت بتنی و سقف تيرچه بلوك و فونداسيون منفرد طراحی  با اس

گرديده است.

پاركينگ های مورد نياز مجموعه در محوطه رو باز تامين گرديده 
ــی آن  از خيابان واقع در ضلع جنوبی زمين می  ــت و دسترس اس

باشد.

ــاختمان فوق در3 طبقه طراحی شده كه توسط راه پله ای كه در   س
بيرون و دور ساختمان در ضلع غربی و شمالی قراردارد، هر طبقه 

را كه دارای كاربری جداگانه ای می باشد، به هم مرتبط می كند.

در طبقه همكف مجموعه فضاهای كارگاهی و آزمايشگاهی شامل 
آزمايشگاه تست مكانيكی – آزمايشگاه آناليز مواد – كارگاه نمونه 
ــازی-   و در طبقه اول فضاهای اداری شامل حسابداری  و مدل س
ــی – كتابخانه  ــای كاری – بايگان ــای گروه ه – دفتر فنی – روس
ــتی در نظر گرفته شده و در  ــرويس های بهداش ونهارخوری و س
ــامل  ــده كه ش طبقه دوم بخش مديريت مجموعه در نظر گرفته ش

دفتر مديريت ودفتر مشاورين و سوئيت اقامتی می باشد.



30

مصاحبه  با
آقاي مهندس مجيد امين

مدير ع�امل شركت ثمين تراش�ه

تحقق رش�د و توس�عه پ�ايدار با 
پيشرفت فناوري هاي ملي

• سابقه فعاليت شركت:
گروه صنعتي ثمين متشكل از چند شركت تخصصي در حوزه الكترونيك و كامپيوتر 
مي باشد كه اولين عضو گروه از سال 1369حدود 18سال قبل تاسيس گرديد و ثبت 

شركت ما در )پشتيبان( گروه در سال  1375)12 سال قبل ( به انجام رسيد.

• معرفي دانش فني و تكنولوژيهاي مورد استفاده:
ــركت  ــود را تحت نام ش ــا فعاليتهاي خ ــي كه عمدت ــه تخصص ــن مجموع در اي
ــت الكترونيك  و  ــت نوين صنع ــد از فعالي ــه عرضه مي كن ــي ثمين تراش مهندس
ــرفته  ــت.  در حوزه الكترونيك ازفناوريهاي پيش كامپيوتر بهره برداري گرديده اس
SMB،High،TechBoard،fPJA و بردهاي چند لايه وميكرو كنترولهاي پيشرفته 

 PLC و همچنين تكنولوژي ICOP ــوژي ــن از تكنول ــواده 8751 و...وهمچني خان
ــين بهره برداري شده  در كنترل صنعت و همچنين انواع نرم افزارهاي زبانهاي ماش
 J2E ؛ تكنولوژيJava  ــرفته ــت؛در حوزه نرم افزار از تكنولوژيهاي بسيار پيش اس
سيستم هاي عامل لينوكس  و بانكهاي اطلاعات MY SQL و زبان برنامه نويسي 

PHP كه همگي منبع باز(Open Source) مي باشد بهره برداري شده است. 

• معرفي محصولات توليد شده و پروژه هاي انجام شده شركت:
محصولات بسيار متعدد در سه حوزه الكترونيك؛ نرم افزارو كنترل صنعت در اين 

شركت توليد و عرضه شده است؛ كه اهم آنها عبارتست از :
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قابلي��ت  • معرف��ي محصولات��ي ك��ه 
صادرات را دارند :

شايان ذكر است كه كليه محصولات قابليت صادرات 
ــاي خارجي ارائه  ــراي كارفرماه ــد و بعضاً ب را دارن
ــده است و مورد بهره برداري قرار گرفته  محصول ش

است ) اتر يش و آلمان (

• مشكلات و چالشهاي پيش روي فعاليت : 
ــفته و ناسالم)ناهماهنگ( در  نبود نقدينگي – بازار آش
ــئولين با حوزه فعاليت –  ــور – عدم آشنايي مس كش
ــهاي تحقيقاتي  ــئولين مالياتي و تلاش بي توجهي مس
ــاني متخصص  – ناامن بودن فضاي كار با نيروي انس
ــوي و مادي  ــت معن ــت حقوق مالكي ــدم رعاي – ع

• برنام��ه ه��اي آت��ي ش��ركت ب��راي 
حض��ور در پ��ارک فن��اوري پردي��س:
انتقال بخش تحقيقات الكترونيك و كامپيوتر و انتقال 
بخش طراحي و توليد محتواي الكترونيكي و همچنين 

سامانه هاي آموزش مجازي به پارك 

• دس��تاوردهاي خ��اص يا پ��روژه هاي 
خاص شركت كه براي اولين بار در كشور 

انجام شده است 
• تابلوهاي بورس اوراق بهادار تهران 

• لابراتور جامع آموزشي 
• سيستمهاي مديريت صنف 

• آزمايش پرداز 
• سامانه توليد محتواي الكترونيكي)نگار(

• مدرسه اينترنتي 

• قابليت رقابت محصولات ش��ركت با 
انواع مشابه خارجي :

بيش از 50% از محصولات شركت قابليت رقابت با 
ــد و به عنوان مثال نگار  محصولات خارجي را دارن
ــتم صف –  ــرداز لابراتوار جامع – سيس ــش پ آزماي

CMS و ربات خبرياب از اين جمله هستند . 

• حوزه هاي كاري شركت و تعدادي نيروي 
متخصص در هر بخش و ميزان تخصص:
ــناس و كارشناس  در حوزه الكترونيك 10نفر كارش

ارشد الكترونيك 
در حوزه نرم افزار 8 نفر كارشناس نرم افزار 

در حوزه نرم افزارهاي آموزشي الكترونيكي و توليد 
محتوا 15 نفر كارشناس و كارشناس ارشد نرم افزار و 

ساير علوم فعاليت مي كنند . 

• علت حضور شركت در پارک فناوري 
پرديس :

ــتفاده از موقعيت ههاي ممتاز،  ــركت به علت اس ش
ــي فعاليتها،  تبادل اطلاعات و تجربيات ، اعتبار بخش
ــور در بازارهاي خارجي و  ــايي و حض امكان شناس
داخلي ، مشاركت با ساير شركتها در ارائه محصولات 
ــرفته و ساير امتيازات اداري و مالي و ...  جديد و پيش

• جوايز ملي و بين المللي  دريافت شده 
شركت : 

ــنواره نرم افزارهاي رشد ) وزارت  برنده جايزه جش
آموزش و پرورش (

الف( الكترونيك و كنترل
• لابراتوار مدرن جامع آموزش
• سيستم هاي مديريت صف

• بردهاي كنترل ماشين آلات نساجي
• سيستم هاي كنترل تجهيزات مكانيكي جانبازان

• دستگاه آزمايش پرداز پيشرفته ويژه آزمايشگاهها
DC دستگاه منبع تغذيه ديجيتال •

AC\DC دستگاه منبع تغذيه خود كنترل •
• دستگاه مولد موج فانكشن كانتر ) در دست توليد (

• مدار كنترل ماشين آلات تكثير 
• مدارات سوئيچينگ مخابراتي 

• دستگاههاي  آشكارساز صنايع نظامي 

ب( حوزه نرم افزار
• طراحي ، توليد و توزيع بيش از 40 عنوان نرم افزارهاي آموزشي دوره راهنمايي و متوسطه
• طراحي ، توليد و توزيع نرم افزار بازي و سرگرمي هاي علمي ويژه دانش آموزان و كودكان 

)LMS( طراحي و پياده سازي سامانه دانشگاه مجازي و مديريت آموزش مجازي •
www.iranischool.ir طراحي و پياده سازي مدرسه اينترنتي ثمين •

• طراحي و پياده سازي سامانه توليد محتواي الكترونيكي چندرسانه اي نگار )لوح فشرده(
• سامانه مديريت محتواي وب سايتها)CMS ثمين (

 www.zoom.ir و     www.its.ir سامانه مديريت اطلاعات اخبار •
www.dat.ir سامانه ربات خبرياب هوشمند •

• سامانه پرتال مدارس
• ساماندهي و توليد محتواي دانشگاه مجازي پيام نور

. . .  •
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اخ��بار
حضور پررنگ واحدهاي فناور عضو پارک در نمايشگاه فناوري و نوآوري  

نمايشگاه فناوري و نوآوري هاي برگزيده كشور، سه شنبه پانزدهم مردادماه و همزمان با خجسته ميلاد امام حسين )ع( با حضور 
رهبر معظم انقلاب در حسينيه امام خميني )ره( برپا شد. 

ــت فناوري،  ــاي نانوفناوري، زيس ــورمان در بخش ه ــمندان و متخصصان كش ــك طرح از دانش ــگاه پنجاه و ي ــن نمايش در اي
ميكروالكترونيك، ارتباطات و فناوري اطلاعات، انرژي هاي نو، سلولهاي بنيادي، هوافضا، گياهان دارويي و طب ايراني، علوم و 

فنون هسته اي و مابين رشته اي ارائه شده بود. 
 در اين ميان، حضور پررنگ تعدادي از واحدهاي فناور عضو پارك فناوري پرديس و دستاوردهاي آنان از جلوه هاي بارز اين 

نمايشگاه بود.
ــكوپ تونلي روبشي« از محصولات شركت نانو سيستم پارس، »دستگاه برش جراحي با فركانس بالا« از محصولات  »ميكروس
شركت كاونديش سيستم و »مدولاتور با كاربرد در فرستنده هاي پخش ديجيتال تلويزيوني« محصول شركت فناوري موج خاور، 

از جمله دستاوردهاي اين واحدها بودند كه در اين نمايشگاه به نمايش درآمدند.
مقام معظم رهبري در پايان بازديد از اين نمايشگاه بر لزوم آسان سازي روند اداري بررسي طرح ها و نوآوري هاي علمي تاكيد 
ــتعدادهاي فراوان در كشور، معاونت علمي رياست جمهوري بايد بگونه اي برنامه ريزي كند كه  نموده و افزودند: »با توجه به اس

با آسان سازي روند اداري بررسي طرح ها، نحوه ي دريافت مساعدت ها با سرعت انجام شود«.
ايشان همچنين بر لزوم اطلاع رساني مناسب درخصوص معرفي نوآوري ها در عرصه علمي و فناوري و جلوگيري از موازي كاري 

تاكيد نمودند. 
ــي از توانمندي هاي علمي و فناوري دانشمندان ايراني را به معرض نمايش قرار داده بود، به همت  ــگاه كه تنها بخش اين نمايش

معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري برگزار گرديده بود.

حضور پارک در كميسيون مشترک همكاريهاي اقتصادي با آفريقاي جنوبي

ــال جاري در تهران  ــترك همكاريهاي اقتصادي ج.ا.ايران و آفريقاي جنوبي در روزهاي هفتم تا دهم مردادماه س ــيون مش كميس
ــيون كه وزارت امور اقتصادي و دارايي به عنوان طرف ايراني و وزارت امورخارجه آفريقاي جنوبي به  ــد. اين كميس برگزار ش
ــتند، به عنوان يازدهمين كميسيون مشترك دو كشور، توافقات بسيار مهمي  ــووليت آن را به عهده داش عنوان طرف آفريقايي مس

را براي دو طرف به همراه داشت.
ــور در زمينه هاي مختلف فناوري ازجمله  ــد، دو كش ــت پارك فناوري پرديس توافق ش در بخش همكاريهاي فناوري به رياس
فناوري اطلاعات و ارتباطات، فناوري زيستي و نانو فناوري همكاريهاي مستمر داشته باشند. يادداشت تفاهم نهايي اين اجلاس 

نيز در روز پاياني به امضاي وزير امور اقتصادي و دارايي ايران و وزير خارجه آفريقاي جنوبي رسيد.
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بازديد نماينده دماوند، فيروزكوه و رودهن در مجلس از پارک 

دكتر شاهرخ رامين، نماينده مردم دماوند، فيروزكوه و رودهن در مجلس شوراي اسلامي روز پنجشنبه بيست وهشتم شهريورماه 
ــگاه آزاد واحدهاي  ــاي دانش از پارك فناوري پرديس بازديد نمود. در اين بازديد كه گروهي از مديران منطقه اي از جمله رؤس
ــتند، ضمن معرفي فعاليتهاي پارك، نمايشگاه محصولات فناوري  ــي حضور داش ــوولين آموزش پرديس، بومهن و همچنين مس

پيشرفته كشور نيز به حضار معرفي گرديد.
ــط، حمايت از واحدهاي فناور در قالب سرمايه گذاري  ــركتهاي فناور كوچك و متوس ــت مغزها، حمايت از ش »تاكيد بر بازگش
ــگاهي در كسب و كارهاي فناورانه« از جمله نكات مورد  ــاتيد و فارغ التحصيلان دانش خطرپذير و ايجاد زمينه جهت حضور اس

تاكيد دكتر رامين در اين بازديد بود.

حضور پارک در شوراي روابط بين الملل وزارت صنايع و معادن

ــوراي روابط بين الملل وزارت صنايع و معادن كه رياست آن را مهندس محرابيان، وزير محترم صنايع و معادن برعهده دارد،  ش
به بررسي وضعيت همكاري هاي بين الملل اين وزارتخانه با ساير كشورهاي جهان مي پردازد. 

در دومين جلسه اين شورا در سال جاري كه در تاريخ دوازدهم تيرماه برگزار شد، پارك فناوري پرديس به عنوان متولي انتقال 
ــده و موانع پيش رو را ارائه نمود. وزير محترم صنايع و معادن نيز ضمن  ــي از اقدامات انجام ش دانش فني به ونزوئلا، گزارش
ــبرد هرچه بهتر اين  ــاعدت و همكاري كليه بخش هاي فعال در ونزوئلا جهت پيش ــتار مس تاكيد بر اهميت اين موضوع، خواس

پروژه ملي شدند.
در حال حاضر بيش از يكصد شركت و مؤسسه ايراني در ونزوئلا به فعاليت مشغول هستند كه راهبري و هدايت اين فعاليت ها 

بر عهده وزارت صنايع و معادن ايران است.

بازديد سفير جمهوري قزاقستان و هيئت همراه از پارک

آقاي يريك اوتمبايف، سفير جمهوري قزاقستان به همراه معاون اقتصادي استاندار قزاقستان جنوبي، رييس پارك علم و فناوري 
قزاقستان جنوبي )كوانت( و معاون منطقه اقتصادي كوانت، روز پنجشنبه هفدهم مرداد از پارك بازديد نموده و در جريان پروژه 
هاي پارك قرار گرفتند. در اين ديدار سه ساعته، پس از ارائه گزارشي از فعاليت هاي پارك، مذاكره به منظور نحوه همكاري بين 

پارك و مراكز علمي و پژوهشي جمهوري قزاقستان در زمينه علم و فناوري و انتقال دانش نوين صورت پذيرفت.
در ادامه بازديد، اين هيئت از تونل تاسيسات، ساختمان چند مستاجره و محوطه پارك ديدن كردند. آقاي اوتمبايف ضمن ابراز 

شگفتي از روند پيشرفت پارك، بر تحكيم روابط دو كشور در زمينه علم و فناوري تاكيد نمود.

بررسي ايجاد مركز منطقه اي همكاريهاي فناوري، در دستور كار يونسكو 

ــكو- پاريس به دعوت پارك فناوري پرديس و با همكاري  ــلان نور، نماينده بخش علم و فناوري دفتر مركزي يونس دكتر يوس
دفتر منطقه اي يونسكو در تهران، در اولين روز شهريور ماه به تهران عزيمت نموده و در مدت هشت روز حضور خود در ايران 
ــهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، پارك علم و فناوري يزد،  ــگاه تهران، ش از پارك فناوري پرديس، پارك علم و فناوري دانش

شهرك تحقيقاتي كاوش، مركز رشد دانشگاه شهيد بهشتي و پژوهشكده رويان اصفهان بازديد نمود.
اين بازديدها كه با هدف امكان سنجي اوليه ايجاد مركز منطقه اي همكاريهاي فناوري و توسعه پارك هاي علم و فناوري در ايران 

صورت پذيرفت، درنهايت در قالب گزارشي به مجمع عمومي يونسكو ارائه خواهد شد.
از جمله اهداف تشكيل مركز فوق مي توان به تسهيل فرايند انتقال تكنولوژي در منطقه، كمك به افزايش سطح دانش مديران پارك هاي 
علم و فناوري و ارائه سرويس هاي علمي و فناوري مختلف در زمينه  فناوري نانو، فناوري زيستي، فناوري اطلاعات و ... اشاره نمود.

توليد داروي ايراني براي بيماران ام اس توسط يكي از واحدهاي فناور عضو پارک

يكي از واحدهاي فناور پارك برگ زرين ديگري بر افتخارات پارك فناوري پرديس اضافه نمود.
ــابه »اينترفرون ربيف« از خانواده داروهاي بيوتكنولوژيك را توليد و به زودي براي  ــركت پارس نو تركيب، داروي ايراني مش ش

استفاده بيماران مبتلا به ام اس وارد بازار دارويي كشور مي كند.
ــورت وارداتي و يارانه اي در اختيار بيماران مبتلا به ام اس قرار مي گيرد و با توليد آن در داخل  ــال حاضر به ص ــن دارو در ح اي

كشور صرفه جويي ارزي قابل توجهي در بخش داروهاي بيوتكنولوژي صورت مي گيرد.
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بازديد وابسته همكاري علمي و فني سفارت فرانسه از پارک

ــه در تهران، روز يكشنبه دهم شهريورماه از پارك  ــته همكاري علمي و فني سفارت فرانس ــور كريستيان دوهامل، وابس پروفس
بازديد نمودند و از نزديك در جريان پيشرفت پروژه هاي پارك قرار گرفتند.

ــاعته، زمينه هاي همكاري مختلف ايران و فرانسه در حوزه هاي علم و فناوري مورد بررسي قرار گرفته و  ــه س در اين بازديد س
آقاي دوهامل آمادگي كشور خود را براي توسعه همكاري هاي علمي و فناوري با پارك فناوري پرديس اعلام نمودند.

بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته، از تصويب تا اجرا

پس از تدوين بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته كه با همكاري پارك فناوري پرديس و سازمان توسعه تجارت ايران انجام 
پذيرفت، اقدامات لازم جهت اجرايي نمودن اين بسته آغاز گرديد. در همين چارچوب و به منظور بررسي اقدامات اجرايي و 
موانع موجود، جلسه مشتركي در سيزدهم شهريورماه، در محل دفتر رياست سازمان توسعه تجارت برگزار گرديد. در اين جلسه 
كه آقاي دكتر غضنفري، رياست آن را به عهده داشتند، نحوه اجرايي نمودن مفاد بسته حمايتي و نقش دفاتر مختلف سازمان در 
اين مسير مورد بحث قرار گرفت. بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته، پس از يكسال كار كارشناسي مشترك پارك فناوري 
پرديس و سازمان توسعه تجارت ايران، در 49 بند و به منظور حمايت و تسهيل صادرات فناوري پيشرفته تدوين شده است.

بازديد رييس و جمعي از مديران دانشگاه سمنان از پارک

ــگاه سمنان به همراه جمعي از مسوولين اين دانشگاه صبح يكشنبه شانزدهم تيرماه از پارك فناوري  دكتر خير الدين، رييس دانش
پرديس بازديد نموده و از نزديك در جريان فعاليت هاي صورت گرفته و در حال انجام قرار گرفتند.

در اين بازديد كه تعدادي از معاونين دانشگاه، رؤساي دانشكده ها، رييس پارك فناوري و مسوولين مركز رشد فناوري دانشگاه 
ــتفاده از تجربيات پارك فناوري پرديس براي راه اندازي پارك علم و فناوري دانشگاه  ــائلي همچون اس ــتند، مس نيز حضور داش

سمنان، تعريف همكاري هاي مشترك و برگزاري سمينارهاي تخصصي مشترك مطرح گرديد.
شايان ذكر است، پارك دانشگاه سمنان به عنوان دومين پارك علم و فناوري استان سمنان، اواخر سال گذشته موفق به دريافت 

موافقت اصولي از وزارت علوم، تحقيقات و فناوري شده و در حال حاضر تعداد 6 شركت استان به عضويت آن درآمده اند.

آغاز رسمي همكاري پارک فناوري پرديس و پارک علم و فناوري دانشگاه تهران

ــوولين پارك فناوري پرديس و پارك علم و فناوري دانشگاه تهران و همچنين تمايل  ــترك ميان مس ــات مش پيرو برقراري جلس
ــترك در شهريور ماه سال جاري ميان رؤساي  ــت تفاهم همكاري مش طرفين به برقراري همكاريهاي بلند مدت، درنهايت يادداش
ــت ها و دوره هاي تخصصي مشترك، توسعه بانكهاي اطلاعاتي، استفاده از امكانات  ــيد. برگزاري نشس دو مجموعه به امضا رس

طرفين و تبادل اطلاعات از مهمترين بندهاي اين يادداشت تفاهم مي باشد.

بازديد معاون هماهنگي و نظارت راهبردي معاونت علمي و فناوري رييس جمهور از پارک

ــنبه هفدهم تيرماه آقاي دكتر كارخانه اي، معاون هماهنگي و نظارت راهبردي معاونت علمي و فناوري رييس جمهور در  دوش
پارك حضور يافتند. در اين بازديد ضمن معرفي اهداف و دستاوردهاي پارك، بازديدي از نمايشگاه دائمي فناوريهاي پيشرفته 
ــتمر فعاليتهاي آغاز شده،  ــان در پايان ضمن تاكيد بر پيگيري مس ــان قرار گرفت. ايش ــور انجام پذيرفت كه مورد توجه ايش كش

خواستار اطلاع رساني فعاليتها در سطح ملي شدند.

برگزاري سمينار تكنيك ها و راهبردهاي ارتقاء هيات مديره

سمينار تكنيك ها و راهبردهاي ارتقاء هيات مديره به منظور ايجاد فضاي برون رفت از نقش غيرفعال برخي از هيأت هاي مديره 
ــط با همكاري انديشكده صنعت و فناوري )آصف( و با حضور تعدادي از اعضاء مراكز علمي  ــركت هاي كوچك و متوس در ش

و فناوري، روز چهارشنبه سي ام مرداد ماه در محل سالن اجتماعات سراج پارك فناوري پرديس برگزار گرديد.
در اين سمينار موضوعاتي از قبيل حاكميت سازماني هيات مديره و تاريخچه آن، مسووليت ها، نقش ها و وظايف هيات مديره، 
ــازمان و ارزيابي عملكرد هيات مديره مطرح گرديد. علاقمندان مي توانند جهت  ــاركت هيات مديره در تدوين استراتژي س مش

تهيه لوح فشرده سمينار و متن سخنراني ها با روابط عمومي پارك فناوري پرديس تماس حاصل نمايند.

اخبــــار
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بهره برداری كامل از شبكه فاضلاب پارک

شبكه فاضلاب پارك در شهريور ماه سال جاري به بهره برداری كامل رسيد. به گفته مهندس خردنيا، مدير عمران و توسعه پارك، 
ــت، هر شركت داراي منهول  ــده اس ــتم كه با طولي بالغ بر 2/5 كيلومتر و از جنس UPVC لوله گذاري و اجرا ش در اين سيس
ــد. وي همچنين اعلام كرد: »كليه واحدهاي فناور بايد سيستم فاضلاب خود را از شبكه  ــتقل و اختصاصي مي باش فاضلاب مس
جمع آوری آبهای سطحی و آب باران جدا نموده و با ارائه درخواست رسمي، به شبكه فاضلاب پارك متصل شوند. ضمن آنكه 

از اين پس مجوز حفر چاه برای تخليه فاضلاب به شركتهاي عضو داده نخواهد شد«. 
در حال حاضر، شبكه فاضلاب تعدادي از ساختمان واحدهاي فناور مستقر به شبكه فاضلاب پارك متصل مي باشد.

چاپ گزارش عملكرد پارک در سال 13۸6

ــته و لزوم انعكاس اين دستاوردها به نهادهاي مرتبط، كتاب گزارش عملكرد  ــال گذش با توجه به اقدامات مختلف پارك در س
پارك در سال 1386 تهيه و چاپ شد. 

اين كتاب در 48 صفحه و در پنج بخش پذيرش و استقرار، فعاليتهاي عمراني و خدمات عمومي، خدمات تخصصي، پژوهش- 
ارتباطات و اطلاع رساني، و بازديدها به تشريح فعاليتهاي انجام شده پارك مي پردازد.

ارائه برنامه اقتصادي پارک فناوري پرديس

ــور ارائه گرديد.  ــرم علمي و فناوري رييس جمه ــر 22 برنامه به معاون محت ــتمل ب ــه اقتصادي پارك فناوري پرديس مش برنام
ــم انداز پارك فناوري پرديس براي رسيدن به بزرگترين و تاثيرگذارترين منطقه فناوري غرب آسيا در افق سند  با عنايت به چش
ــور و در ادامه اقدامات اجرايي قبلي، برنامه  اقتصادي پارك به منظور ارائه مدلي براي پياده سازي و  ــاله كش ــم انداز بيست س چش
نشان دادن تاثير گذاري اقتصاد دانش بنيان در سطح ملي كه باعث سودآوري و ارزش افزوده حدود 12 برابر هزينه انجام شده آنها 
ــت. در ارائه برنامه ها كه در طی 10 سال )از سال 1387 تا 1397( عملياتي مي شود، تلاش شده است به  ــد، تهيه شده اس مي باش
موضوعاتي كه مورد نياز جامعه علمي و فناوري كشور بوده و پيش از اين كمتر در كشور به آن عنايت شده، توجه بيشتري گردد.

معرفي پارک براي ايرانيان خارج از كشور

يكي از راهكارهاي اصلي پارك جهت ارتباط با متخصصين ايراني خارج از كشور، معرفي مزيت هاي ايجاد شده براي اشتغال 
آنها در پارك فناوري پرديس است. در همين راستا و با پيشنهاد برنامه راديويي »ايران در مسير توسعه«، از ابتداي تيرماه معرفي 
ــن برنامه كه هر هفته روزهاي  ــد. اي ــي ثابت از اين برنامه تعيين ش ــا و مزيت هاي پارك فناوري پرديس به عنوان بخش ويژگيه
چهارشنبه ساعت 14 از راديو صداي آشنا پخش مي شود، به بررسي پيشرفتها و تحولات كشور در راستاي برنامه چهارم توسعه 

و سند چشم انداز بيست ساله مي پردازد.
علاقمندان جهت استماع اين برنامه مي توانند در زمان ذكر شده به آدرس اينترنتي www.sedayeashna.ir مراجعه نمايند.

نخبگان جوان كشور در پارک

ــيه همايش ملي نخبگان جوان كه در روزهاي پنجم و ششم شهريور برگزار گرديد، از  ــور در حاش جمعي از نخبگان جوان كش
پارك فناوري پرديس بازديد نمودند و از نزديك با پيشرفت پارك و فعاليت هاي آن آشنا شدند. در اين بازديد به سوالات جوانان 
نخبه در زمينه ويژگي  و نوع فعاليت پارك هاي فناوري، نوع و نحوه همكاري با پاركها و موضوعاتي از اين قبيل پاسخ داده شد. 
در ادامه مهمانان از تونل تاسيسات، روند فعاليت چند شركت مستقر و نمايشگاه دائمي فناور هاي پيشرفته كشور بازديد نمودند.

مشاركت در ساخت مسجد پارک

نظر به آغاز مراحل اجرايي طرح ساخت مسجد پارك كه به نام مبارك حضرت فاطمه زهرا )س( نام گذاري شده است، همچنين 
عدم وجود منابع مالي مصوب دولتي براي اتمام آن، هيات امناي مسجد از تمامي خيرين و مراكزي كه امكان همكاري در اين 
ــاركت در اتمام  ــجد دعوت مي نمايد.  كليه علاقمندان مي توانند جهت مش امر خير را دارند، براي همكاري در اتمام بناي مس
ساخت مسجد جامع پارك، كمك هاي نقدي خود را به شماره حساب سيبا 0104647236004 بانك ملي ايران، شعبه دريان نو 

)كد 904( به نام »مسجد حضرت فاطمه زهرا )س( پارك فناوري پرديس« واريز نمايند.
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اخ�بار كوت�اه:
بازديد دبيركل كميسيون ملي يونسكو از پارک

ــتم مرداد از پارك فناوري پرديس بازديد كردند و از نزديك در جريان  ــيون ملي يونسكو روز دوشنبه، بيست و هش ــعيدآبادي، دبيركل كميس دكتر محمدرضا س
پروژه هاي پارك قرار گرفتند. در اين بازديد دو طرف آمادگي خود را جهت افزايش همكاري ها اعلام نمودند.

بازديد قائم مقام سازمان سرمايه گذاري خارجي از پارک

در طي بازديد آقاي علي آبادي، قائم مقام سازمان سرمايه گذاري خارجي ايران از پارك، موضوعات همكاري مشترك دو سازمان و تدوين آيين نامه ماده 48 قانون 
برنامه چهارم كشور مورد بررسي قرار گرفت.

برگزاري مسابقات فوتبال جام ولي عصر )عج( در پارک

همزمان با اعياد شعبانيه يك دوره مسابقه فوتبال با حضور دوازده تيم از پرسنل واحدهاي فناور مستقر در پارك و پرسنل ستادي، در محل پارك فناوري پرديس 
برگزار شد.

ــركت كيش وير »ب« و منتخب ستادي به ترتيب به مقام هاي دوم و سوم  ــت رسيد و تيم هاي ش ــركت كيش وير »الف« به مقام نخس در پايان اين ديدارها، تيم ش
رسيدند كه جوايز آنها در مراسم سالروز ميلاد حضرت ولي عصر )عج( اعطا شد.

بازديد رييس مركز رشد دانشگاه صنعتي اميركبير از پارک

رييس و برخي از اعضاي مركز رشد واحدهاي فناور دانشگاه اميركبير، سه شنبه چهارم تيرماه از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. در اين بازديد علاوه بر آشنايي 
با فعاليت هاي انجام شده، زمينه هاي موجود براي همكاري از جمله حضور شركتهاي رشد يافته مركز رشد دانشگاه در پارك فناوري پرديس مورد توافق قرار گرفت.

 بازديد جمعي از مسوولان وزارت كار و امور اجتماعي از پارک

آقاي صادقي فر، مدير پژوهش موسسه كار و تامين اجتماعي وزارت كار و امور اجتماعي به همراه جمعي از مسوولان و كاركنان اين وزارتخانه روز چهارشنبه 
ــعه  ــريح حوزه هاي فعاليت پارك، صندوق توس ــاعته ضمن ارايه توانمندي ها و تش ــي ام مرداد ماه از پارك فناوري پرديس ديدن كردند.  در اين بازديد دو س س
ــتاي  ــن نيز به عنوان نهادي توانمند در ارايه خدمات مالي معرفي گرديد و زمينه هاي همكاري متقابل پارك و اين وزارتخانه بخصوص در راس ــاي نوي فناوري ه

اشتغال زايي مورد بررسي قرار گرفت. مهمانان همچنين از نمايشگاه دائمي فناور هاي پيشرفته كشور و تونل تاسيسات زيربنايي بازديد نمودند.

آغاز ارايه برخي خدمات صندوق توسعه فناوري هاي نوين
 

ــات متعدد كارشناسي اعضاي صندوق توسعه فناوري هاي نوين پارك با مراكز و سازمان هاي دولتي و غيردولتي؛ تدوين  ــت  و برگزاري جلس درپي برپايي نشس
ــرط تمليك محصولات دانش بنيان، كارگزاري مالي و صدور ضمانت نامه به تصويب  ــاركت مدني، اجاره به ش نهايي برخي آيين نامه ها ازجمله، قراردادهاي مش
نهايي هيات مديره صندوق رسيد. همچنين صندوق ضمن تكميل كادر اجرايي خود و مطابق با برنامه زمان بندي، از اوايل آبان ماه وارد فاز عملي ارائه خدمات 

خود به واحدهاي فناور عضو پارك خواهد شد. 

توليد دستگاه تزريق داروهاي خاص به بدن بيمار توسط يكي از واحدهاي فناور عضو پارک

دستگاه »اينفيوژ پمپ« براي تزريق داروهاي خاص به بدن بيمار توسط محققان ايراني توليد شد.
ــتم، درباره ساخت دستگاه »اينفيوژ پمپ« گفت: »برخي از داروهاي خاص بايد از طريق سرم به بدن بيمار تزريق  ــركت كاونديش سيس احمد نيك روش، مديرعامل ش
ــت آن را تنظيم كرد؛ زيرا دز دارو ورودي به بدن بيمار اهميت زيادي دارد«. وي ادامه داد: »با استفاده  ــخصي دارند كه نمي توان با دس ــوند و براي تزريق نيز ميزان مش ش
از دستگاه »اينفيوژ پمپ« مي توان سرعت تزريق و ميزان تزريق را تعيين كرد. همچنين مي توان اين دستگاه را طوري تنظيم نمود كه 2 ليتر دارو را به ميزان 5 سي سي 
ــاره به اين كه مراحل آزمايشي اين دستگاه تمام شده، اعلام داشت: »هم اكنون اين دستگاه  ــاعت به صورت خودكار به بيمار تزريق كند«. مهندس نيك روش با اش در س
توليد شده و قيمت آن نيز از نمونه هاي خارجي آن كم تر  است، اما به دليل عدم حمايت از توليد داخلي موفقيت چنداني در فروش و استفاده در داخل نداشته است«.

راه اندازي انبار اختصاصي گمرک در پارک

پيرو مذاكرات و پيگيري هاي انجام شده با گمرك ايران، قرارداد راه اندازي انبار اختصاصي گمرك ايران در پارك فناوري پرديس در مرداد ماه سالجاري بين پارك 
و گمرك ايران منعقد گرديد. با راه اندازي اين انبار، شركت هاي عضوپارك مي توانند كليه واردات و صادرات خود را از طريق اين انبار به انجام رساند. 

كليه متقاضيان براي استفاده از تسهيلات انبار گمرك مي توانند با مديريت امورشهري و اجرايي پارك ارتباط برقرار نمايند.



39

•  مقدمه
ايجاد  فناوري،  پارک هاي  ايجاد  اهداف  از  يكي 
داراي  شركت هاي  حضور  جهت  مناسب  بستر 
فناوري پيشرفته در بازار بين المللي و امكان رقابت 
آنها رد اين سطح است. علاوه بر تلاش هايي كه 
خود پاركها و يا دولت هاي محلي و ملي در اين 
زمينه انجام مي دهند، سازمان هاي بين المللي چنين 
تعريف  ماموريت خود  عنوان  به  را  فعاليت هايي 
كرده اند. به منظور آشنا شدن مراكز مرتبط با علم و 
فناوري كشور، نشريه پارک فناوري پرديس از اين 
پس در هر شماره يكي از مراكز بين المللي مرتبط با 

علم و فناوري را معرفي خواهد نمود.  

•  يونسكو چيست؟
ــازمان ملل متحد برقراري صلح و  علت وجودي س
ــياري از نهادهاي  ــر جهان است. بس امنيت در سراس
وابسته به نظام ملل متحد تلاش مي كنند مانع از وقوع 
جنگ بين دولت ها شوند و يا در صورت وقوع جنگ، 
صدمات و ويراني ها را محدود كنند و خسارت ها را 
ــانند. اقدامات يونسكو قبل از هر چيز  به حداقل برس
ــاركت در حفظ صلح و امنيت از طريق ارتقاي  »مش
ــطح همكاري بين ملت ها در زمينه هاي آموزش،  س

علوم و فرهنگ است«.

•  تأسيس
ــال 1942 دولت هاي اروپايي كه با آلمان نازي  در س
ــتان  ــم پيمانانش در حال جنگ بودند، در انگلس و ه
ــگ جهاني دوم  ــوز تا خاتمه جن ــم آمدند. هن گرده
زمان زيادي باقي بود كه كشورها در مورد چگونگي 
بازسازي نظام هاي آموزشي خود پس از پايان جنگ 
و استقرار مجدد صلح، سئوالاتي را مطرح مي كردند، 
طرح مذكور به سرعت اهميت يافت و ابعاد جهاني 
ــد از جمله ايالات متحده  پيدا كرد. دولت هاي جدي
ــاركت در اين طرح گرفتند. در  آمريكا تصميم به مش
ــت هنگام پايان جنگ،  ــال 1945، درس اول نوامبر س
كنفرانس بزرگي در لندن تشكيل شد. در اين كنفرانس 
ــه و  ــركت كردند. فرانس ــور ش نمايندگان چهل كش
انگستان، به عنوان دو كشوري كه بيشترين صدمات 
را از جنگ تحمل كرده بودند، پيشنهاد كردند سازماني 
با هدف نهادينه ساختن فرهنگ صلح به معناي واقعي 
كلمه تأسيس شود. از نظر آنان سازمان جديد بايد در 
راه »همبستگي فكري و اخلاقي بشريت« خدمت كند 

و مانع از وقوع جنگ جهاني ديگر شود. 

•  اساسنامه
ــورها  ــر 1945، 37 تن از نمايندگان كش در 16 نوامب
ــد و بدين ترتيب  ــكو را امضا كردن ــنامه يونس اساس

سازمان آموزشي، علمي و فرهنگي سازمان ملل متحد 
ــكو( تأسيس شد. در 1946 اساسنامة يونسكو  )يونس
ــيد و به اجرا در آمد. اين  ــور رس به تصويب 20 كش
ــورها عبارت بودند از: استراليا، آفريقاي جنوبي،  كش
ــل، تركيه،  ــده آمريكا، برزي ــتان، ايالات متح انگلس
ــلواكي، چين، دانمارك،  جمهوري دومينيكن، چكس
زلاندنو، عربستان سعودي، فرانسه، كانادا، لبنان، مصر، 

مكزيك، نروژ، هند و يونان.
در آغاز ديباچة اساسنامة يونسكو آمده است »از آنجا 
كه جنگ ابتدا در ذهن انسان پاي مي گيرد، دفاع از صلح 
نيز بايد از همانجا آغاز شود...«. در قسمت ديگري از 
ــه  ديباچه مي خوانيم »عدم درك متقابل مردم، هميش
منشأ شك و بدبيني بين ملل بوده است و عدم تفاهم 
ايشان اغلب به بروز جنگ انجاميده است. براي اينكه 
صلح پايدار، صادقانه و مورد قبول همه بتواند برقرار 
ــنامه يونسكو آمده  ــود«. همچنين در ديباچة اساس ش
است كشورهاي امضا كننده اين اساسنامه »مصمم اند 
ــتيابي كامل و برابر به آموزش، پي جويي آزاد  كه دس
ــته ها را  ــه ها و دانس حقيقت عيني، تبادل آزاد انديش
ــد و روابط بين مردم خود  براي همگان تضمين كنن
را توسعه بخشند و افزايش دهند تا با درك متقابل و 
بهتر به شناختي دقيق تر و حقيقي تر از آداب و رسوم 
ــند.« براي تحقق اين هدف، دولت هاي  يكديگر برس
مربوط تصميم به تأسيس »سازمان آموزشي، علمي و 
فرهنگي ملل متحد« )يونسكو( گرفتند تا با همكاري 
ملل جهان در زمينه هاي آموزشي، علمي و فرهنگي، 
به تدريج به اهداف صلح بين المللي و رفاه عام بشري 
برسند و اين خود از اهداف اولية سازمان ملل متحد 

است كه در منشور آن نيز آمده است. 
بند اول اساسنامه يونسكو اعلام مي دارد كه يونسكو 
ــن ملت ها از طريق  ــا »نزديك تر كردن همكاري بي ب
ــت در ترويج  ــوزش، علوم و فرهنگ« درصدد اس آم
ــر و  ــه عدالت، قانون، حقوق بش ــرام جهاني ب »احت
آزادي هاي اساسي براي همگان، بدون توجه به نژاد، 
ــيت، زبان يا مذهب« مشاركت كند. در بندهاي  جنس
ــنامه، وظايف، پايگاه حقوقي، كاركرد و  بعدي اساس
ــورهاي عضو و سازمان ملل  ــكو با كش روابط يونس
متحد تعريف شده است. يونسكو به مجموعه اي تعلق 
دارد كه نظام ملل متحد خوانده مي شود. سازمان ملل 
ــد در مركز اين مجموعه قرار دارد كه مقر آن در  متح
نيويورك ) ايالات متحد آمريكا( است و تعداد زيادي 
از نهادهاي بين دولتي يا برنامه ها با اين نظام همكاري 

دارند و اجزاي آن هستند. 

•  مأموريت هاي يونسكو  
اساسنامه يونسكو پنج ماموريت بزرگ براي سازمان 
ــكو به آينده  ــت: فعاليت هاي يونس ــن كرده اس تعيي
ــد به پيش بيني و تحليل  ــازمان مي كوش مي نگرد. س

معرفي سازمان تربيتي، 

علم�ي و فرهنگي ملل 

متحد  )يونسكو(

معرفي سازمان هاي 
بين المللي مرتبط با 
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ــاي مهمي بپردازد كه جوامع با آن مواجه  دگرگوني ه
خواهد شد و سئوالاتي را درباره آينده آموزش، علوم، 
فرهنگ و ارتباطات مطرح كند. مثلا يونسكو چند سالي 
است تغييراتي را بررسي مي كند كه توسعه اينترنت در 

زمينه هاي شناخت و اطلاعات به وجود آورده است.
• يونسكو بايد با اولويت بخشي به تحقيقات، آموزش 
ــتادان و دانشجويان  و مهارت آموزي به محققان، اس
كليه كشورها كمك كند تا بتوانند به دانش و معرفت 
ــت يابند. آنها را به افراد بيشتري انتقال  ــتري دس بيش

دهند و بكوشند هيچ كس را بي بهره نگذارند.
ــت به عبارت  ــكو داراي فعاليتي هنجاري اس • يونس
ــاد، اصلاح و  ــد حقوق بين المللي را ايج ديگر قواع
ــه همه دولت ها بايد  اعمال مي كند)قوانين جهاني ك
ــت كنند(. بدين  ــند و آنها را رعاي ــه آنها پايبند باش ب
ــكو اعلاميه ها ، بيانيه ها ، توصيه ها ... را  ترتيب يونس

به تصويب مي رساند.
ــورهاي  ــانه در كش ــكو ماموريتي كارشناس • يونس
ــورت آنها در زمينه  عضو انجام مي دهد و طرف مش
سياست ها و طرح هاي توسعه شان است. در اين زمينه 
ــكو »همكاري فني« واقعي دارد، به عنوان مثال  يونس

هماهنگي كارهاي عظيم مرمت يك بنا.
و بالاخره يونسكو عرصه تبادل آرا و اطلاعات است. 
اين سازمان ها با استفاده از منابع مكتوب و با استفاده 
ــاي جديد اطلاعات مرتبط با پنج حوزه  از فناوري ه
تخصصي خود يعني آموزش، علوم، علوم اجتماعي 
ــاني و ارتباطات را گردآوري و در سطح جهان  و انس

ــان، هنرمندان و  ــكو متخصص ــع مي كند. يونس توزي
انديشمندان جهان را گردهم جمع مي كند و زمينه هاي 
تبادل آرا و نظريات را فراهم مي آورد و گزارش هاي 

اين گردهمايي ها را منتشر مي كند.

• كشورهاي عضو
ــال 1950، 59 كشور عضو يونسكو بوده اند. در  در س
ــوروي به عضويت يونسكو  1960، اتحاد جماهير ش
ــازمان شد. بين سال هاي  در آمد و هفتادمين عضو س
ــد 24  ــتعمارزدايي باعث ش 1960 و 1962، روند اس

كشور آفريقايي نواستقلال يافته به يونسكو بپيودند. اما 
ــي از اعضاي مهم خود يعني  ــكو يك در 1984 يونس
ايالات متحده آمريكا را از دست داد، زيرا اين كشور 
ــكو انتقاد  به مديريت و جهت دهي برنامه هاي يونس
داشت. كمي بعد، انگلستان و سنگاپور نيز يونسكو را 
ترك كردند. از 1990، با فروپاشي بلوك شرق )پس از 
خراب شدن ديوار برلين( تغييرات ديگري در يونسكو 
ــرقي از ليست كشورهاي عضو  ــد. آلمان ش ايجاد ش
ــتن به آلمان غربي خارج شد. كمي  يونسكو با پيوس
ــوروي جايش را به فدراسيون  بعد، اتحاد جماهير ش
روسيه داد: 12 كشور جديد محصول اين فروپاشي، 
ــورهايي نظير ارمنستان،  ــتند. كش ــكو پيوس به يونس
ــتان، قزاقستان و قرقيزستان. كمي  آذربايجان، گرجس
ــده از يوگسلاوي  ــورهاي جدا ش بعد، نوبت به كش
رسيد )بوسني ـ هرزگووين،كراوسي و اسلووني( كه 
به عضويت يونسكو در آيند. در پايان 2001، يونسكو 
188 عضو وابسته )آروبا، آنتيل، هلند، جزائر كائمن، 

جزاير ورجين انگليس، ماكائو و توكلائو ( داشت.

• مقر يونسكو
ساختمان مقر يونسكو درميدان Fontenoy پاريس 
ــده است. نقشة  قرار دارد كه 3 نوامبر 1958 افتتاح ش
ــكل Y با مديريت يك كميتة بين المللي  يونسكو ش
ــه معمار با مليت هاي متفاوت، كشيده  متشكل از س
ــكو معروف به »ستارة  ــاختمان يونس شده است. س
ــتون بتوني بنا شده است.  ــه شاخه« بر روي 73 س س

ــازماني  ــهرت اين بنا نه فقط به دليل وجود مقر س ش
ــت بلكه ويژگي ها و زيبايي هاي  ــيار معروف اس بس
ــت. بعدها، سه بناي ديگر  معماري اش نيز زبانزد اس

آن را تكميل كردند.
ــالن  ــت س ــاي دوم كه به »آكاردئوني« معروف اس بن
بزرگي است به شكل تخم مرغ كه جلسات روساي 
هيئت هاي اعزامي به كنفرانس عمومي يونسكو در آن 
ــكيل مي شود. بناي سوم به شكل مكعب است و  تش
بالاخره بناي چهارم در دو طبقه دفتر در زيرزمين قرار 
ــيوي كوچك را احاطه  ــته از 6 پاس دارد كه يك رش

كرده اند. بازديد از اين بناها كه آثار هنري استثنائي در 
خود جاي داده اند براي عموم آزاد است.

يونسكو از زمان استقرار در ميدان Fontenoy آثاري را 
براي تزئين اين مكان به هنرمندان مشهور سفارش داده 
است. برخي از اين آثار نماد صلح هستند كه يونسكو 
ــده است. با  ــيس ش براي برقراري و حفاظت آن تاس
گذشت زمان، آثار ديگري خريداري شده اند و برخي 

ديگر از سوي دول عضو به يونسكو اهدا شده اند.

• يونسكو در ايران 
در تاريخ 30 ارديبهشت سال 1325 هجري شمسي، 
هيأت دولت ايران با گذرانيدن تصويب نامه  اي موافقت 
ــنامه يونسكو اعلام كرد. در  خود را با تصويب اساس
ــيوني به نام  اين زمان در وزارت فرهنگ وقت كميس
كميسيون تعاون فكري داير شد كه به نحو نيمه رسمي 
ــكو در ايران را به عهده  اجراي نيات و نظرات يونس
ــت. در پانزدهم تيرماه 1327 )حدود 2 سال پس  داش
ــنامه يونسكو( مجلس شوراي ملي  از تصويب اساس
)دوره پانزدهم قانونگذاري( عضويت قطعي ايران در 
سازمان تربيتي، علمي و فرهنگي ملل متحد )يونسكو( 
ــال  ــماً در س را تصويب كرد. به اين ترتيب ايران رس
1948 ميلادي )1327 هجري شمسي ( به عضويت 

يونسكو درآمد. 

• كميسيون ملي يونسكو در ايران 
ــنامه يونسكو، كشورهاي عضو  بر طبق ماده  7 اساس
ــاص و به منظور  ــرايط و مقتضيات خ با توجه به ش
ــي و فرهنگي و  ــاركت نهادهاي علمي،  آموزش مش
ــب برنامه ها و  ــاني خود در قال ارتباطي و اطلاع رس
ــيون ملي تشكيل  ــكو، يك كميس فعاليت هاي يونس
ــازمان و  ــه مركز عمل كليه  برنامه هاي س مي دهند ك
نماينده و معرف آن كشور در يونسكو است و وظيفه 
ــكو و  ــي برقراري ارتباط و هماهنگي بين يونس اصل
سازمان ها و نهادهاي علمي،  آموزشي، فرهنگي داخلي 

را برعهده دارد.
ــكو توسط  پس از تصويب عضويت ايران در يونس
مجلس شوراي ملي در تيرماه 1327، كميسيون نيمه 
رسمي قبلي كه درسال 1325 تحت عنوان »كميسيون 
ــود،  در انطباق  ــده ب ــكيل ش ملي تعاون فكري« تش
ساختار خود با شرايط و مقتضيات و نيازهاي جديد 
ــيون ملي يونسكو تغيير نام يافت و فعاليت  به كميس
رسمي خود را آغاز نمود. اما از آنجايي كه براي تعيين 
ــي فعاليت هاي  ــدود فعاليت و چگونگ اعضاء  و ح
ــور اساسنامه اي  ــيون ملي يونسكو در هر كش كميس
ــيون ملي يونسكو در  ــود، كميس تدوين و اجرا مي ش
ــه  خود اساسنامه كميسيون را  بيست و يكمين جلس
ــنهاد وزارت  ــاده تنظيم نمود كه به پيش ــيزده م در س
ــت ماه 1328  ــه دهم ارديبهش فرهنگ وقت در جلس

معرفي سازمان هاي بين المللي مرتبط با علم وفناوري 40



41

ــيد و متعاقباً در اداره  ثبت  هيأت وزيران به تصويب رس
شركت ها به ثبت رسيد و به مورد اجرا گذاشته شد. اين 
اساسنامه بار ديگر پس از پيروزي انقلاب اسلامي مورد 
تجديد نظر قرار گرفت و اساسنامه اصلاحي )اساسنامه 
ــده بود، پس از  فعلي( كه در 17 ماده و 4 تبصره تهيه ش
تأييد در شوراي عالي كميسيون از سوي وزارت فرهنگ 
و آموزش عالي وقت به هيأت دولت تقديم شد و نهايتاً 
ــه مورخ 1366/6/29 هيأت وزيران به تصويب  در جلس

رسيد.

•  شوراي عالي كميسيون ملي يونسكو
بالاترين مرجع سياست گذاري و تصميم گيري كميسيون 
ــر علوم،  ــود؛ وزي ــكيل مي ش ــت و از 14 عضو تش اس
ــر امور خارجه، وزير فرهنگ  تحقيقات و فناوري،  وزي
و ارشاد اسلامي، وزير آموزش و پرورش، معاون رئيس 
جمهور و رئيس سازمان حفاظت محيط زيست،  دبير كل 
ــكو،  رئيس سازمان صدا و سيماي  كميسيون ملي يونس
ــلامي ايران و هفت نفر از شخصيت هاي  جمهوري اس
ــنهاد وزير علوم،  ــه با پيش ــور ك علمي و فرهنگي كش
تحقيقات و فناوري و تصويب شورا براي مدت 3 سال 
ــوراي عالي  با وزير علوم،   انتخاب مي شوند. رياست ش
ــت و جلسات آن دو بار در سال  تحقيقات و فناوري اس

برگزار مي شود.

• دبيرخانه كميسيون ملي يونسكو
مجري مصوبات شوراي عالي و برنامه ها و اقدامات لازم 
ــيون ملي است كه  براي تحقق اهداف و وظايف كميس
زير نظر دبير كل كميسيون اداره مي شود. دبيرخانه از نظر 
سازماني يكي از مؤسسات تابعة  وزارت علوم، تحقيقات 
ــت . دبير كل از ميان شخصيت هاي علمي  و فناوري اس
ــنهاد وزير علوم، تحقيقات و  و فرهنگي كشور،  به پيش
ــم وزير علوم،  ــت و با حك ــد هيئت دول ــاوري، تأيي فن
ــود. دبيرخانه داراي  تحقيقات و فناوري منصوب مي ش
ــاون مطالعاتي و اجرايي و پنج ادارة  تخصصي در  دو مع
ــوم اجتماعي، فرهنگ و  ــاي آموزش، علوم، عل حوزه ه
ــت.  ــتيباني )مالي و اداري( اس ارتباطات و دو بخش پش
معاونين و رؤساي ادارت تخصصي از ميان صاحبنظران 
و متخصصان مربوط به وسيله دبير كل كميسيون منصوب 

مي شوند.
تعداد كاركنان دبيرخانه 45 نفر است، كه 30 نفر آنان را 
كارشناسان متخصص و 15 نفر ديگر را كاركنان خدمات 

عمومي تشكيل مي دهند.

• شوراي اجرايي كميسيون ملي يونسكو
ــد كه عمدتاً  ــرح زير مي باش ــب از 10 عضو به ش مرك
ــوراي عالي  ــراي مصوبات ش ــري اج ــارت و پيگي نظ
ــنهادهاي جمهوري اسلامي  كميسيون و نظرات و پيش
ــه عهده دارد:  ــكو را ب ــران در مورد توصيه هاي يونس اي

وزير علوم، تحقيقات و فناوري )رئيس كميسيون ملي(، 
ــكو،  نمايندة تام  الاختيار  ــيون ملي يونس دبير كل كميس
ــار وزير  ــرورش، نمايندة تام الاختي ــوزش و پ وزير آم
ــي وزارت  ــلامي، معاون فرهنگ ــاد اس ــگ و ارش فرهن
ــلامي، نمايندة تام الاختيار سازمان  ــاد اس فرهنگ و ارش
ميراث فرهنگي و گردشگري، مدير كل امور بين المللي 
ــيما،  وزارت امور خارجه ، نمايندة تام  الاختيار صدا و س
ــازمان محيط زيست و يك نفر از  نماينده تام الاختيار س
اعضاي شوراي عالي كميسيون كه از ميان شخصيت هاي 
فرهنگي، به انتخاب رئيس كميسيون ملي براي مدت سه 
سال انتخاب مي شود. شوراي اجرايي هر سه ماه يك بار 

برگزار مي شود.

• كميته هاي ملي كميسيون ملي يونسكو
ــيون داراي  ــك از ادارات پنجگانه دبيرخانه كميس هر ي
كميته هاي تخصصي متشكل از نمايندگان وزارتخانه ها، 
ــازمان هاي دولتي و غيردولتي ذي ربط،  ــات و س مؤسس
اساتيد و صاحبنظران دانشگاهي مي باشند. اين كميته ها 
ــيون ملي  در واقع بازوهاي فكري و برنامه ريزي كميس
ــاس برنامه هاي بين  المللي  ــتند كه بر اس ــكو هس يونس
ــوند. تعداد اعضاي اين  ــكو تأسيس شده يا مي ش يونس
ــد. اعضاي كميته ها به  كميته ها بين 12 تا 15 نفر مي باش
پيشنهاد دبير كل كميسيون و حكم وزير علوم، تحقيقات 
و فناوري براي مدت دو سال منصوب مي شوند. رؤساي 
ادارات تخصصي دبيرخانه، دبيري جلسات اين كميته  ها 
ــامل  را عهده دار خواهند بود. آئين نامه  كميته هاي ملي ش
اهداف و شرح وظايف آنها به تصويب شوراي اجرايي 
كميسيون مي رسد. جلسات اين كميته ها حداقل سه ماه 

يك بار برگزار مي شود.

• مركز اسناد و كتابخانه
مركز اسناد و كتابخانه، اسناد و مدارك و انتشارات يونسكو 
و كميسيون ملي يونسكو و ساير مؤسسات دولتي و غير 
ــات تحقيقاتي و ساير كتابخانه ها را كه در  دولتي، مؤسس
ارتباط با حوزه هاي كاري يونسكو مي باشند دريافت و ثبت 
ــتم مكانيزه  و ضبط مي نمايد. اين مركز كه مجهز به سيس
مي باشد ساليانه به بيش از 4500 نفر از مراجعين كه عمدتاً 
ــجويان، اساتيد و محققين دانشگاهي  دانش آموزان، دانش
هستند، ارائه خدمت مي نمايد. اين خدمات، ارائه اطلاعات 
در مورد يونسكو  و برنامه هاي آن، كميسيون ملي يونسكو 
ــاي مربوط به بخش هاي مختلف آن، تحويل  و فعاليت ه
ــناد بطور اماني به همكاران كميسيون و ساير  كتب و اس
مراجعين، راهنمائي و ارائة خدمات مشاوره اي به مراجعين 
حضوري و تلفني و توزيع اسناد يونسكو بين مسئولين و 
مديران كميسيون و سازمان هاي مرتبط با كميسيون ملي 

يونسكو را شامل مي گردد.

منابع: 
www.unesco.org  .1

www.msrt.gov.ir    .2

www.shamimnet.com  .3
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آقاي دكتر شاهمرادي
مديرعامل شركت آرا پژوهش 

مصاحبه از: حسن پولادي

- باتشكر از وقتي كه در اختيار ما گذاشته ايد، در ابتدا لطف بفرماييد خودتان را برای خوانندگان ما 
معرفي نماييد.

• بنده عباس شاهمرادي هستم، ليسانس مكانيك از دانشگاه صنعتی شريف، در واقع دوره 5 دانشگاه 
شريف و ورودي سال 49؛ فوق ليسانس و دكتري را در لندن گذراندم، در سال PhD ، 60  گرفتم كه 
يكسال بعد از آن به ايران آمدم و تاكنون به فعاليتهاي دانشگاهي و تحقيقاتي اشتغال دارم. از سال 62 كه 
دانشگاه بازگشايي شد تا چند سال پيش در دانشكده هاي مختلف از جمله دانشكده هوافضا تدريس 

مي كردم، همچنين حدود 8 سال هست كه در اين شركت كارهاي تحقيقاتي انجام می دهيم.

- آقاي دكتر در مورد شركتتان بگوييد و بگوييد كه چطور شد كه ۸ سال پيش تصميم گرفتيد كه 
چنين شركتي را راه اندازي كنيد، آنهم در اين حوزه؟

• به هر حال طی سال هايی كه در دانشگاه بودم با دانشجويان بسياری آشنا شدم كه پتانسيل هاي علمی 
خوبی داشتند و هميشه تلاش مي كردم كه رابطه ام را با بچه هايي كه احساس مي كردم كه علاوه بر 
بعُد علمي، بعُد عملي هم دارند حفظ نمايم و با توجه به تجاربي كه در بخش تحقيقات داشتم، برايم 
مسلم شده بود كه انجام كارهای بزرگ امكان پذير است. بزرگ كه مي گويم از 

بعد علمي است، يعني كارهاي پيشرفته و نوآورانه. 

ــاءالله  پارك فناوري را ما يك نقطه خيلي مثبت ديديم كه انش
باعث تسريع بسياري امور خواهد شد، در آنجا بالاخره يك 
مجموعه بزرگتري از آن  متخصصينی كه دنبالشان بودم تا در 
كار استفاده كنيم، جمع خواهند شد و آشنايی هايي كه با ساير 
متخصصين و پژوهشگران، پيدا كرده ايم اين احساس را در 
من بوجود آورده است كه اين مجموعه در آينده بسيار مثبت و 

مفيد خواهد بود و به كارها شتاب بيشتري خواهد داد.

- آقاي دكتر چطور شد كه اين حوزه را انتخاب كرده ايد؟ در 
ايران به جز شركت شما كمتر شركتي يا كسي در اين زمينه 

كار انجام مي دهد. 

• من يك توضيحي راجع به كار شركتمان 
بدهم، ما در حقيقت دو نوع موضوع كار 
ــاب كرده ايم؛ يعني به طور طبيعي  انتخ
وارد اين دو بخش شده ايم. علاقة اصلی 
ــه به عنوان يك  ــا موضوع نانو بود ك م

مصاحبه با مديران موفق
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تكنولوژي  پيشرفته روی آن كار كنيم. بعد ديديم كه بعد تحقيقاتي آن خيلي گسترده است. موضوعي نيست كه شما برويد در بازار و 
بگوييد ما روي نانو كار مي كنيم و مشتري داشته باشد. ما مجبور بوديم كه بحث هايي را در كنار آن انتخاب كنيم كه براي ما درآمد زايي 
داشته باشد تا بتوانيم به نحوي تشكيلات مان را اداره كنيم. در حقيقت  تا به امروزما از سيستم هاي RF و RFID درآمد كسب مي كنيم 
و روی تحقيقات نانو خرج مي كنيم. اميدواريم كه در آينده اين امكان برايمان فراهم شود تا با تمركز بيشتری به مسير اصلي مان بياييم. 
بنابراين بحث ما دو قسمت است: يكي سيستم هاي RF كه بخش اصلي كارمان است و سال هاست در آن فعاليت می كنيم. در كنار 
آن ساخت دستگاه SPN را پيگيری می كنيم كه معروفترين و رايج ترين آن AFM هست كه ما الان مشغول ساخت آن هستيم و 
تقريباً روبه پايان است. در هفته پژوهش كه وزير علوم، تحقيقات و فناوري از غرفه ما ديدن كردند به اين موضوع اظهار علاقه فراوانی 

كردند و اميدوارم همين روزها ساخت آن به پايان برسد.

- تكنولوژي آن از خودتان بوده است يا وارد كرده ايد؟

• چون احساس كرديم اگر از اول بخواهيم همة قطعات را خودمان بسازيم، شايد طرح خيلي طولاني شود بنابراين بعضي قطعات آن 
را وارد كرده ايم. پروژه هاي آن از حدود 6 سال پيش برون سپاری شده است. يك بخشهايي را هم كه مي توانستيم، از آنها كپي كرديم. 

در حقيقت  محصول ما مجموعه اي از كارهاي خودمان و كارهای ديگران است.

- قسمت هايی را كه وارد می كنيد، دستگاه و قطعات است يا تكنولوژي آن ؟

• نه قطعات هست در حقيقت مقدار كمي هم تحليل دارد، ولي درصد بالايي را دانش فني آن تشكيل می دهد كه دست خودمان است، 
بحث نرم افزارآن هم عمده اي است كه در اختيار خودمان است.

- موضوعي كه در پارک مطرح مي شود، مباحث مربوط به مديريت تكنولوژي است. اينكه چطور نيازهای خودتان را تشخيص مي دهيد 
و به چه روشي؟ يا توانمندهايی كه در داخل يا خارج كشور وجود دارد را چگونه شناسايي كرده و با آن ها رابطه برقرار می كنيد؟

• ببينيد مهمترين بحث در هر چيزي، منطق موضوع است. ما همگي مي گوييم كه اولين چيزي كه براي دست زدن به كار و تكنولوژي 
نو لازم است، جسارت و اعتقاد به شدن است. اعتقاد به شدن همان به يقين رسيدن است كه با پتانسيلی كه بچه هاي ما دارند و توان 
موجود در كشور، اهداف بلند قابل دسترسي هستند، منتهي اين اعتقاد به شدن و جسارت يك زمينه اي هم مي خواهد و آن اين است 
كه آدم در هر موضوعي كه مي خواهد وارد شود به منطق علمي و عملي آن تسلط كامل پيدا بكند. يعني هيچ نقطه مبهمي دربارة 
موضوع برايش باقی نماند. من به دانشجويانم مي گويم كه شما اول اهدافی را كه مي خواهيد دنبال كنيد خوب بشناسيد و سپس زنجيرة 

منطقي آن از چيزهاي ساده تا چيزي كه مي خواهيد به آن برسيد را خوب ياد بگيريد به طوري كه هيچ ابهامي در اصول كار نباشد.

 جزئيات را هميشه مي شود دنبال كرد و ياد گرفت. ولي آن منطق كلي اگر روشن باشد، ذهن انسان به گونه اي است كه مي گردد و 
هدفها را پيدا مي كند، هر بحثي كه در دنيا به وجود آمده، هر علم و تكنولوژي يكسري نياز بوده است كه به نظر من آن نياز مهمترين 
بحث است. من اگر گفتم يكسري از قطعات را از خارج مي گيريم به اين معنا نيست كه آن براي ما يك جعبه سياه هست، ما با تمام 
بحث هاي علمي و عملي آن موضوع كاملًا آشنايي داريم و درباره آن تحقيق كرده ايم، حتي نمونه هاي ساده آن را نيز اينجا خودمان 
ساخته ايم و منطق موضوع براي ما كاملًا روشن است. در اين حالت است كه شما مي توانيد كار را مديريت كنيد. يعني حتي اگر 
می خواهيد بخش هايي را از خارج بخريد، صحبت مي كنيد و بهترين را انتخاب مي كنيد. توانايي ها را بررسي مي كنيد، آن بخشي را 
كه فكر مي كنيد امكان پذير است به داخل بدهيد، بخش هايي از آن را خودتان بسازيد و بهر حال اگر هيچ ابهامي روي منطق موضوع 

برايتان نماند كار خيلي ساده مي شود. اين نشان مي دهد كه ما هدف را دنبال كرديم.

- آقاي دكتر راه به هدف رسيدن را بيشتر توضيح دهيد؟

• موضوعي كه ما درگير آن هستيم، يك موضوع چند رشته اي هست. هم در آن مكانيك داريم، هم الكترونيك داريم، فيزيك داريم و 
يك سری موضوعات مرتبط ديگر. بنابراين الزاماً كساني كه مي خواهند اين كار را مديريت كنند، بايد در زمينه های مختلف مطالعه كنند 
تا  توانمندی لازم را  برای انجام كار داشته باشند. ما اين پروژه را طوری تعريف كرديم كه محصول هر خرده پروژه آن نيز به نوعي 
كاربرد داشته باشد. يعني نرفتيم مثلًا مؤسسه تحقيقات يا ستاد نانو كه ما مي خواهيم يك دستگاه F.M بسازيم، شما با ما يك قرارداد 
حمايتی ببنديد كه ما بعداً بتوانيم توليد كنيم. هر خرده پروژه كاربرد خاص خودش را داشتند و ما مؤسسه اي كه به نوعی به آن كاربرد 
نياز داشت را پيدا كرديم و آن محصول را به گونه ای كه برای آن موسسه مطلوب باشد درآورديم تا كار آن مؤسسه را راه بياندازد و 
بعد رفتيم قرارداد بستيم. بنابراين در مسيرساختF.M چند محصول ديگر كه بعداً برايمان مفيد بود، بدست آورديم. در اين مسير براي 

ما محصول هاي كوچك راهگشا بودند، هم آدمها را تربيت كرديم و هم با منطق علمي مفيد و روشن آن موضوع آشنا شديم. 

- اين كار شما تقريباً كار ويژه اي است چون با افراد و رشته هاي مختلف درگير هستيد، اين كار را خيلي مشكل مي كند يعني 
اينكه يك كار مربوط به يك رش��ته اس��ت خوب اين قابل پذيرش اس��ت ولي يك س��ري كارها و رشته ها هستند كه كسي كه 
دارد كار مي كند بايد به چند رش��ته تس��لط داش��ته باشد و يك جور اجماع نسبت به آن داشته باش��د كه حدود آن چه هست. 
از يك طرف س��اختن و تربيت يك چنين نيروهايي در س��ازمان يك مش��كلاتي دارد و همچنين مديريت يك چنين امري و 
اينكه اين آدمها چگونه تربيت ش��وند كه تس��لط به كار داش��ته باشند، مي خواس��تم بدانم با اين مشكلات چگونه كنار آمديد؟
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• اولاً بحث مديريت رشته هاي مختلف عرض كردم، شما در جزئيات خيلي نياز نيست وارد شويد ولي در نگاه كلي بايد تسلط پيدا 
كنيد. جزئيات را متخصصين اين رشته مي روند و پيدا مي كنند. منتهي ارتباط  دادن آدمهاي مختلف به همديگر را بايد ياد گرفت. نكته 
مهم اين است كه بايد از بچه های توانمند استفاده كرد. ما سالهاست كه اين دغدغه را داريم كه بچه هاي خوب همه مي روند و جذب 
غربي ها مي شوند و راجع به اين قضيه هم همه دلسوزي مي كنيم ولي به هر حال هيچ اقدامي مثبت و مؤثري صورت نگرفته است. 
يكسري تلاشها مي شود ولي هنوز من كاهشي نديدم و الان با بچه هايي كه صحبت مي كنم اغلب در فكر رفتن هستند. مگر اينكه 
بعضاً مشكلاتي داشته باشند كه نتوانند بروند. اينها اغلب اينطور نيست كه زرق و برق غرب آنها را گرفته باشد و جذب كند، بيشتر 2 
موضوع هست: يكي اغلب فكر مي كنند كه اگر بروند آنجا توانايي هايشان افزايش پيدا مي كند و دوم اينكه احساس مي كنند از توانشان 
در آنجا بهتر استفاده مي شود. فناوري نانو يكي از مثال هاي بارز اين موضوع است، قطعاً مثال هاي ديگر هم وجود دارد، اينها واقعاً به 
درد جذب و نگه داشتن آنها مي خورد. چون يك كاري است كه بايد شكافت و رفت جلو. هركسي هم نمي تواند اين كار را انجام 
دهد، يعني واقعاً اگر ما از فناوري های پيشرفته حمايت كنيم و موجبات توسعه آن ها فراهم شود، بهترين راه براي نگه داشتن 
اين بچه هاست. چون هم توانايي شان افزايش پيدا مي كند و هم نهايتاً فكرشان را اينجا خودمان استفاده مي كنيم. من الان خودم 
احساس مي كنم كه ما پتانسيل اين را داريم كه برای20 تا 30 نفر از اين بچه ها كار تعريف كنيم و حمايتشان كنيم، آنهم كار 
مفيد و مثبت كه كارهايمان سرعت بگيرد، منتهي توان حمايت از آن ها را نداريم. چون ما با اينها كار كرده ايم مي  دانيم كه چه 
كارهای بزرگی را می توان با اينها انجام مي داد. اينها سرمايه هايي هستند كه معادل ريالي نمي شود براي آنها تعريف كرد. چون 
مانند يك معدن الماس هستندكه شما مي توانيد سالهاي سال از آن استخراج كنيد. امروز فكر او را براي كاري استفاده مي كنيد 
و فردا برای كار ديگر و همينطور سالهاي متمادی مي توانيد از اينها استفاده كنيد و مطمئن باشيد از آن كارآفريني و اشتغال زايي 
همه چيز در مي آيد و زوايايي باز مي شود كه بعداً صنعتی خواهد شد. يك نفر مانند دكتر جوان مي آيد و ليزر را اختراع مي كند 
و براي چندين سال ده ها محصول مختلف از آن به وجود مي آيد و براي ميليونها نفر شغل ايجاد مي كند. آنها بالاخره به اين 
موضوع يقين كرده اند. براي همين تأمين كردن مالي اينجور آدمها هيچ است. مانند دانه اي است كه شما مي كاريد و هزاران محصول از 

آن مي گيريد. ما چه كار مي كنيم، ما زحمت برگزار كردن المپياد و كنكور و غيره را مي كشيم و اينها را هديه مي كنيم به آنها.

- كمي وارد مسائل سازماني و مديريتي بشويم. معمولاً هر سازماني براي خود يك شعار و يك هدف گذاري دارد. به عنوان مثال 
جذب نخبگان و تأمين نياز كشور، خيلي از شركتهاي فناور اين را رسالتشان می دانند. در بحث فناوري تحريم خيلي تأثير داشته 
اس��ت. چند روز پيش خدمت مديري بوديم و ايش��ان مي گفت، اين غربيها كه ما را تحريم كرده اند، خودشان خيلي بيشتر ضرر 
می كنند. ما مي رويم خودمان درست مي كنيم و تا چند سال ديگر هيچ كدام از غربيها در ايران بازاري ندارند. خيلي نگاه غرور آميز 
بود مي خواستم بدانم اين رسالت را شما چگونه براي خود تعريف كرده ايد. مي خواهم بدانم نقطۀ قوت شما كه باعث شده به اين 

تكنولوژي بالا دست يابيد چه بوده است ؟

• ما تا امروز نقطة اصلي كه روي آن اتكاء كرديم بچه هاي خوب دانشگاه بوده اند. يعني همان نيروي انساني تا آخر هم اميدواريم كه 
با همين بچه ها همه جور كاري بتوانيم انجام دهيم. فكر بچه ها، سرمايه اصلي است. بقيه چيزها مثل پول، ساختمان، ماشين آلات و 
تجهيزات، همه چيز قابل وصول است. آدمهاي اجرايي قوي هم هستند كه مي توانند سريع اينها را برآورده كنند. آن چيزي كه در 
بعضي زمينه ها هست و ما نتوانستيم به آنها برسيم، فكر بوده است. من اميدوارم كه بتوانم هرچه بيشتر اين بچه ها را در اين زمينه ها 
به كار بگيرم و اينها همينطور بحث های نو و جديد علمی را بشكافند و جلو بروند. ما هدفمان ساخت تجهيزات نانو نيست، هدف 
ما خيلي فراتر از اينهاست. ما بعد از اينكه تجهيزات نانو را ساختيم و در اختيار آدمها قرار داديم، پروژه هاي نانو را انجام خواهيم داد 
وقتي كه خودمان سازندة دستگاهي هستيم كه مي توانيم پروژه های زيادی را با آن شناسايي كنيم، آن وقت به اجراي پروژه ها خيلي 
مسلط خواهيم بود. يكی از جاهايی كه از اين دستگاه ها خريده اند دانشگاه هست، و من شاهدم كه از آن چه طور استفاده می كنند. 
يك آقاي آلماني را با خواهش و تمنا دعوت كرده بودند، دو روز به ايران آمده بود و اين چند تا دانشگاه سر اين دو روز دعوا داشتند. 
حالا مي آ مد چه مي گفت، كه ما چگونه بتوانيم تصوير بگيريم و خوب نتايج را تحليل كنيم. خوب اگر ما 10 – 20 نفر مثل اين آقا 
داشته باشيم كه 24 ساعت وقتشان را براي استفاده بگذارند، آن وقت بحث خيلي متفاوت است. الان به نظر من در مورد اين پروژه هاي 
نانو با اين روشي كه تجهيزات از خارج مي آوريم با سكته كاري روبرو هستيم. يعني فرد دارد چيزي را طراحي مي  كند و بلافاصله 
مي  خواهد نتيجه كارش را ببيند و نقايص آن را برطرف كند و فردا مي خواهد با AFM نتيجه كارش را نگاه كند. نمي تواند ابهامي 

برايش روي شناسايي و كارهاي آناليز باشد. بنابراين ما قطعاً پروژه هاي نانو را دنبال خواهيم كرد.

اين مي شود هنر و هدف كار ما كه تعداد زيادي جذب ما شوند و هر روز كارهاي نويي كه در دنيا صدا كند، كارهايي 
كه واقعاً بشود براي هر كدام چندين مقاله داد، سمينار گذاشت و خارجي ها بيايند و ببينند كه ما چه كارهاي مهمي 
انجام داده ايم. ميدان هم آنقدر باز است كه جاي كار زيادي براي آن وجود دارد. هدف ما اين است كه به اين 
نقطه برسيم. با اين نگاه منابع انساني  هدف ما مي شود و بايد آن ها را رشد داد تا آنها هم مملكت را رشد  دهند. 
دنبال اين هم نيستيم كه محصول زياد بفروشيم و سود زياد ببريم و زمين ديگري بخريم و غيره ... نه. براي 
همين هرچه داريم روی منابع انسانی مان هزينه مي كنيم و تا به امروز يك ريال هم تسهيلات نگرفته  ايم.

اولين  كه  مي گوييم  همگي  ما 

به  زدن  دست  براي  كه  چيزي 

است،  لازم  نو  تكنولوژي  و  كار 

جسارت و اعتقاد به شدن است. 

مصاحبه با مديران موفق شركتهاي فناور44
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- شما استاد دانشگاه هم هستيد، می دانيد كه در رابطه ميان يك استاد دانشگاه با شاگردان خود پول و ماديات نقش مهمی ندارد. 
وقتي كه صحبت مي كرديد، احساس مي كردم كه جلوي من مدير اجرايی يك سازمان ننشسته است، كسي است كه از اينكه يك 
سري متخصص جمع كرده است و با هم كار علمي مي كنند و اين ها را رشد مي دهد لذت مي برد و به نوعي در مقام يك مدير 

سازمان كار معلمي هم مي كند اين طور نيست؟

ــتم، تمام وقت خود را صرف آموزش مي كردم. چون ما يكسري از اوقات را بايد صرف  ــت. حتي اگر مي  توانس • قطعاً همينطور اس
درآمدزايي كنيم تا بتوانيم اين قضيه را رونق دهيم. هرچه اين وقتها كمتر بشود من بيشتر خوشحال مي شوم و بيشتر صرف تحقيقات و 
تعريف پروژه  به بچه ها مي كنم. روش ما در كار دقيقاً روشي است كه در بحثهاي آكادميك دنبال مي كنيم. بچه  ها كار مي كنند، يك ماژول 
كه مي خواهند درست كنند، سمينار مي گذارند، همه مي نشينند، و بچه هاي ديگر گوش مي دهند و به تبادل افكار مي پردازند. مسير بسيار 
با ارزش و ارزشمندي است، يعني هميشه در آن رشد هست. هم رشد براي بچه ها و هم براي ما و نتيجه آن رشد براي كشور هست.

- نكتۀ محوري كه شما در صحبتتان فرموديد، استفاده از افكار و دانش نيروي انساني تان است. مي گويند كه قرن آينده ارزش سازمانها 
در كاركنان و شيوه ی سازماندهی آن ها  خلاصه می شود. در حال حاضر هم تمام رويكردهاي مديريتي به مديريت معطوف شده 
است. شما براي اين دانش و افكار چه برنامه اي داريد. اين دانش چگونه جمع آوري و مستند مي شود، انتقال دانش براي متخصصينی 
كه تازه وارد مجموعه مي شوند چگونه صورت می پذيرد، برای تسهيل تبادلات بين ايده ها و افكار و دانش افراد چه برنامه اي داريد؟

• ما همه تلاشمان اين است كه كار اصلي مان تداوم پيدا كند، تا تجربه و دانش افراد بالاتر رود و بيشتر مثمر ثمر باشند. ولي خوب ممكن 
است كسي وارد تشكيلات شود و بعد بخواهد كار را ترك كند و برود كار ديگر انجام دهد يا اينكه به نوعي لازم بشود كه اطلاعات او 
انتقال پيدا كند و خودش حضور نداشته باشد. بهر حال، لازمة كار اين است كه تمامي طراحي ها، محاسبات و غيره مكتوب و مستند 
شود. در كنار آن هم آن سمينارهايي كه خدمتتان عرض كردم به صورت دوره اي برگزار شود و توضيحات لازم توسط هر فرد راجع 
به كارش داده شود. خصوصياتي كه بچه هاي نخبه دارند اين است كه آدمهاي سياسي نيستند، يعني اهل كار هستند و صداقت هم كه 
همة جوانانمان دارند، دليلي ندارد كه راهي كه مي روند و در زمينة خاصي كه تخصص كسب مي كنند يكدفعه بخواهند تغيير جهت 
دهند. ما هم چون رابطه مان با بچه ها يك رابطة  علمي است و محيط مان يك محيط دانشگاهي است، هيچ مشكلي تا حالا پيش نيامده 
است كه بچه ها را از دست بدهيم. فقط همان بحث ادامه تحصيلي و غيره بوده است كه آنهم ما ضعف خودمان مي  دانيم كه نتوانستيم 
آنطور كه بايد آنها را علاقه مند كنيم و نگه شان داريم. در بخش خصوصي ثبات بيشتری وجود دارد و افراد يك مسير مشخصي را 
دنبال مي كنند اگر بتوانند حمايت بشوند و كارشان را ادامه بدهند، خروج آنها از اين مسير كمتر اتفاق مي افتد. در بخشهاي دولتي مدير 
كه عوض مي شود سليقة ديگري اعمال مي شود. چند بار كه اين اتفاق تكرار شود افراد نسبت به ثبات كار دلسرد مي شوند و بعضاً 

ترغيب مي شوند كه كار را رها كنند.

- آقاي دكتر قطعاً با دولت برخورد كرده ايد. مي خواستم بدانم اين برخوردها چطور بوده است، شيرين بوده يا تلخ؟ و با چه چالشها 
و مشكلاتی  در اين مسير برخورد كرده ايد؟

• ما چون نوع كارمان، كار تحقيقات بوده و بخش اصلي عمر ما در زمان جنگ سپری شده است، بسيار هم شيرين و خوب بوده است 
و حمايت های نسبتاً خوبی هم شده است. بعد از آن هم خوب بوده و من اين را يك توفيق مي دانم، وقتي پشت سر خود را نگاه 
مي كنم. هم تجربه هاي ارزشمندي كسب كرديم، هم با آدمهاي كاري خوبي آشنا شديم و هم مقدار زيادي جسارت در عمل كسب 
كرديم. ما چند سال اخير )8-7 سال( به وزارت صنايع رفتيم و يكسري فرمهايي پر كرديم و جلساتي گذاشتيم. همة آنها متأسفانه 
اتلاف وقت بود. يعني هيچ خاصيتي نداشت و الان ديگر از آنجا فرار مي كنيم حالا فقط تسهيلات بانكي را كه پارك دنبال مي كند 
مي خواهيم جلو ببريم. يك پيشنهاد هم داشتم، در بحثهاي تخصصي صنايع ، مسيرهايي كه بايد دنبال كنيم و فرمتها و روال هايی وجود 
دارد كه اندكی برای ما غريب است و شايد ما زبان مشترك در مورد آن نداشته باشيم، پارك مي تواند يك يا دو نفر را برای اين كار 
استخدام كند، خيلي هم نيروي زيادي نمي خواهد، چون هر شركتي ممكن است يك نصفه روز در هفته بطلبد كه كارهای مربوط به 
آن دنبال شود،  يكی دو نفركه به اين امور وارد باشند، در پارك اين امور را پيگيري كنند ما حاضريم هزينه هايشان هم پرداخت كنيم. 

ولي اگر خودمان بخواهيم يك نفر را بگيريم به صورت تمام وقت، شايد چندان به صرفه اقتصادی نباشد. 

 حالا مهمترين بحث ما، تسهيلات است. ما به عنوان كسي كه اصرار دارد اين كار را انجام دهد، به اين زمينه وارد شديم و مي خواهيم 
اين موضوع را دنبال كنيم و قطعاً مي گوئيم كه ما تعداد زيادي از نخبگان را مي توانيم درگير اين كار بكنيم و ارزشي كه كار براي كشور 
خواهد داشت بسيار زياد خواهد بود. نبايد اينگونه باشد كه ما وقتمان را بگذاريم و دنبال درآمدهاي ديگر باشيم تا بتوانيم از اين كار 
حمايت كنيم. حتي تسهيلات و نوع تسهيلاتي كه داده مي شود بايد اندكی متفاوت باشد. مثلًا مي رويم بانك و مانند كسي كه مي خواهد 
UPS و يا پمپ درست كند با ما برخورد مي كنند. سئوالهايي كه شما در آن فرم ها مي بينيد اينگونه است كه مثلًا قيمت آن الان در بازار 
چند است و فردا كه شما مي سازيد، چند مي شود. 60-50 درصد سئوالها را شما نمي توانيد جواب دهيد. بايد يقين حاصل شود كه اين 
كار چقدر در جذب نخبگان موثر است و چقدر برای كشور مفيد است. چرا نوع تسهيلات كه بايد به اينگونه شركتها داده شود عوض 
نمي شود؛ چون بانك دنبال سود خودش است، حق  هم دارد، مي خواهد مطمئن شود كه منافع آن تأمين مي شود. ولي اگر ا ين كار 
براي مملكت منافع دارد، مشتري ما بايد دولت باشد و شرايط را براي ما بايد فراهم كند كه ما بتوانيم با سرعت بيشتر به جلو برويم.
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- اين شرايط الان فراهم نيست؟

ما نمي گذاريم كار متوقف شود، ولي مي توانيم سرعت بيشتري بگيريم. و اين تسهيلاتي كه به ما قول داده شده، يعني همان فرمهايي كه 
پر كرديم تا بررسي كنند و حالا معلوم نيست كه چه وقت نتيجه دهد، اگر به جاي اينكه آنجا وقت صرف كنيم و فضاي مان را آماده 
كنيم روی بحث های تحقيقاتی بيشتر كار می كرديم سريع تر و بهتر به نتيجه می رسيديم. حالا شركت ما در پارك در مرحله اسكلت 
است ولي نمي  دانيم با چه سرعتي كار را به نتيجه می رسد. ما اگر مي توانستيم 6 ماهه آنجا را آماده كنيم در كارمان خيلی مؤثر بود 
چون آنجا را براي بحث نانو آماده مي كنيم و طراحي آن متناسب با كارمان شده است. ما الان تست هايی را كه انجام مي دهيم يك 
ماشين كه از خيابان رد مي شود، كار ما خراب مي شود. مجبوريم صبحهاي زود يا آخرهاي شب كه نويز كمتری وجود دارد كار كنيم. 
دستگاه حساس است. اگر آنجا آماده شود قطعاً ما بچه هاي بيشتري مي توانيم جذب كنيم. برايشان سرويس بگذاريم و كارمان سرعت 
بگيرد. اين بعُد فضاي كاري است. از بعُد گمرك الان واقعاً هزينه هايمان زياد است. بي صبرانه منتظريم كه به آنجا بيائيم و از قانون 
مناطق آزاد استفاده بكنيم و اين تجهيزات كه نياز داريم را بخريم. الان چيزهايي كه نياز داريم درحد ضرورت مي خريم. اگر دستمان 

باز باشد، بيشتر مي خريم پروژه هاي بيشتری تعريف مي كنيم و آدمهاي بيشتری جذب مي كنيم.

- مي خواستم بپرسم كه شما ويژگيها و هنجارهاي يك سازمان پژوهشي را چطور تعريف مي كنيد؟ فرهنگ و و ساختارآن را و كلًا 
يك سازمان ايده آل را چگونه توصيف مي كنيد ؟

• يك سازمان به نظر من همه جاي آن بايد هماهنگ و همگن باشد، حتي به نظر من تكنسين ها و نيروهاي كارمند، همه بايد روحيات 
خاصي داشته باشند كه همديگر را درك بكنند. روابط موجود در چنين سازمان هايی با سازمانهايي كه درگير توليد هستند فرق می كند. 
بنابراين سازمان بايد رشد طبيعي داشته باشد و توسعه آن با ظرافت انجام شود. هرگونه توسعه ای بايد متناسب با رشد كاري باشد و 

نوع آدمهايي هم كه بايد جذب كند، بايد آدمهايي باشند كه با آن بدنه سازگار باشند.

- معيارتان براي جذب افرادي كه وارد سازمان مي شوند چيست؟

• براي ما بعُد علمي آدم ها خيلي مهم است. البته ممكن است بعدها راه هموار شود و  زوايايي باز  شود و كارمان طوري شود، بتوانيم 
برای توليد بيشتر و انجام پروژه ها، از افراد بيشتري استفاده كنيم. آنها مي توانند مهندسان معمولی باشند. بعد كارآفريني كه  پيشتر در 
مورد شركت های فناور عرض كردم اين است كه ممكن است براي صدها نفر كار ايجاد شود. قطعاً اينطور خواهد بود، منتهي تا چند 
سالي ما بايستي افرادي را انتخاب كنيم كه از لحاظ علمي از يك حدي بالاتر باشند. اين امر اجتناب ناپذير است. چون آنها خودشان 

بايد پيشرو باشند و جلو بروند. 

- تا به حال ارتباط پژوهشي مهمی با خارج از كشور داشته ايد، تبادل دانش در زمينه اي يا شناسايی متخصصينی كه بتواند شما را ياري دهند. 

• به نظر من از ابتدا نبايد دنبال خارج رفت. اول بايد ذهن شما تشنه شود، خلاء ايجاد شود و بعد شما برويد دنبال رفع مشكل و اين 
نيازمند اين است كه شما روي موضوعات كار بكنيد و بحث های علمی مرتبط با آن را  به جايی برسانيد. من الان نمي خواهم بگويم 
كه هيچ نيازی در بحث هاي علمي كه آن را دنبال می كنيم برايمان وجود ندارد اما هنوز به حدی نيست كه دنبال اين كارها برويم. تا 
الان هم اين كار را نكرده ايم ولي زمينه هايي داريم كه اگر لازم شود به آن خواهيم پرداخت. در جلساتي كه در پارك داشتيم راه هايی 

برای اين كارها به ما معرفی شد.

- به عنوان نكتۀ آخر، حرف، صحبت يا نكتۀ كليدي به ذهنتان می رسد بيان نماييد تا استفاده كنيم.

• من فكر مي كنم شركتهايي كه در تكنولوژي هاي پيشرفته وارد شده اند، بايد بيشتر حمايت شوند تا هرچه سريعتر بتواند در پارك 
فعاليت كنند. پارك هم هدفش اين است كه نتيجه كار را ببيند و شكوفايي شركتها در اين مجموعه نشان داده شود. واقعاً نمي خواهم 
بگويم كه نيازهايمان چه هستند؛ مي  خواهم بگويم كه بايد به ما بگوئيد نياز شما چيست و چرا براي ورود به پارك معطل مي كنيد تا 
من مشكلاتم را بگويم. منتظر نباشيد كه ما به طور طبيعي بعد از كلی اشتباه و آزمون و خطا به طرف شما بياييم. ببينيد ما گيرهايمان 

كجاست، به ما كمك كنيد تا آن چيزي كه همه دنبال آن هستيم انجام شود.

منتهي بحثي كه در مورد واحدهاي فناور وجود دارد اين است كه بلوغ لازم برای شناخت نيازهايمان نداريم. فقدان يك دانش مديريت كه 
آكادميك تر باشد، احساس مي شود. بسياري از مديران شركت فناور به ذات مدير هستند. اما مديريت يك بحث آكادميك دارد و يك بحث ذاتي. 
اگر آكادميك تر باشد مي  دانند چه چيزهايي نياز دارند و چگونه می توان با همين امكانات حداقلی كه در اختيار دارند به اين نيازها پاسخ دهند.

ــان  توم ــا  ميليارده ــنويم  مي ش ــه  ك ــوري  كش در  ــت.  اس ــهيلات  تس ــا،  م ــوع  موض ــن  مهم تري ــع  مقط ــن  اي در  الان 
ــوآور و  ــه ن ــا ك ــل م ــركتي مث ــراي ش ــد، ب ــرمايه گذاري مي كنن ــكن س ــش مس ــد در بخ ــد و مي رون ــهيلات مي  گيرن تس
ــت كنيم. ــريعتر و روان تر حرك ــم س ــه بتواني ــد ك ــك كن ــوري كم ــلًا پارك ط ــت. اق ــري نيس ــچ خب ــت هي ــتغال زا هس اش

- با تشكر ازشما كه وقتتان را در اختيار نشريه پارک فناوري پرديس قرار داديد.

مصاحبه با مديران موفق شركتهاي فناور46
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               تحولات فن��اورانه كش�ور 
               در تابستان 1387

محقق ايراني كبد مصنوعي ساخت
محقق جوان ايراني موفق به ساخت كبد مصنوعي با استفاده از سلول هاي نانوكريستال در خارج از بدن شد.

ــتاورد جديد بومي در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي اعلام  ــمي اين دس ــم اعلام رس  كامران باقري لنكراني در مراس
ــتگاه مشابه خارجي 4 مرحله نوآوري دارد و فقط  ــتاورد بومي است كه نسبت به دس ــاخت كبد مصنوعي يك دس كرد: س

يك مدل سازي يا كپي برداري از نمونه كبد مصنوعي خارجي نيست. 
ــپري كرده است و بر روي گوسفند نتايج مثبت آن به تأييد شوراي  ــتاورد علمي فاز يك و دو را س وي ادامه داد: اين دس
دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي رسيده است و اكنون با ملاحظات اخلاقي فاز انساني آن آغاز شود، پيش بيني ما اين 
ــد و بعد از آن بتوانيم با ورود اين تكنولوژي بومي به عرصه خدمات  ــت كه اين مرحله حدود 18 ماه آينده طول بكش اس

بيماران كبدي نيازمند را كه بيش تر آن ها مبتلايان به هپاتيت هستند از اين خدمت برخوردار كنيم.  
ــت كه طي آن سلول هاي مشابه كبد در خارج از بدن متناسب با وضع بيمار  ــلول درماني اس وي گفت: اين روش نوعي س
و گروه خوني او با استفاده از فناوري نانو بر روي مولكول هاي كريستال توليد مي شود. اين دستگاه به رگ هاي شرياني و 

وريدي بيمار متصل مي شود به طور موقت كار كبد را براي فردي كبد او دچار نارسايي شده است، بازي مي كند.  
وي ادامه داد: استفاده از سلول كبدي در خارج از بدن سال هاست كه در دنيا استفاده مي شود و يك روش درماني جديد 
محسوب نمي شود اما در اين دستاورد چند مرحله نوآوري بومي نيز وجود دارد ضمن اين كه هزينه تمام شده اين دستگاه 
يك دهم مشابه خارجي آن است، قيمت كبد مصنوعي خارجي بين 80 هزار تا 100 هزار دلار است. ضمن اين كه هزينه 

سلول هاي توليد شده نيز بايد به آن اضافه شود.  
وي گفت: نوآوري ديگري كه در كبد مصنوعي ايراني وجود دارد، ماندگاري بالاتر سلول هاي توليد شده است كه تا يك ماه دوام دارد .  
ــتاورد علمي را به دست آورده است نيز با  ــكي جوان كه اين دس ــگاه علوم پزش ــم غنوي، محقق جوان دانش در اين مراس
توضيح درباره كبد مصنوعي ايراني گفت: سلول هاي توليد شده با استفاده از ماتريكس نانو كاملًا مشابه سلول هاي طبيعي 
ــاخت پروتئين و جذب سلولهاي چربي و كربو هيدرات انجام مي دهد و شامل10  ــامل س كبد فعاليت هاي متابوليكي را ش
ميليارد سلول مشابه كبدي است كه با الگوبرداري از سلول هاي كبد واقعي در ابعاد 3 بعدي ساخته شده است و كاملًا توان 

تكثير و نوسازي دارند، اين سلول ها نوعي نانو كريستال هستند كه از مشابه سلول هاي كبد گوسفند ساخته شده است.
منبع : خبرگزاری فارس

ساخت اولين ميكروسكوپ هوشمند خاورميانه در ايران
 اولين سيستم ويدئويی ميكروسكوپ هوشمند ديجيتال خاورميانه با ويژگيهای سخت افزاری مختلفی چون عدم نياز به كارت كپچر، 
انتقال سريع تصاوير از طريق اينترنت و قابليت انتقال معكوس تصاوير از كامپيوتر به ميكروسكوپ توسط محققان ايران توليد شد.
ــمند ديجيتال با بهره گيری از فناوری ويدئو- اپتيكت، تصويری  ــعيد توتونچی مجری طرح  افزود: ميكروسكوپ هوش س
برابر با ديد چشم ارائه می دهد كه اين ويژگی امكان تفسير تصاوير را برای كاربر فراهم می كند. وی وضوح تصوير 12/1 
مگاپيكسل و تفكيك رنگ تا 16 ميليون رنگ را از مهمترين ويژگيهای اين سيستم برشمرد و ادامه داد: اين سيستم قابليت 
بزرگنمايی تا 300 درصد واقعی و 500 درصد مجازی را دارد و از اين رو می تواند در كلاسهای آموزشی بكار برده شود. 
ــتم استاد می تواند جزئی از تصويری را انتخاب و تا 3 برابر بزرگنمايی كند، به طوريكه بدون افت  ــتفاده از اين سيس با اس
كيفيت جزئيات بيشتری از تصوير انتخاب شده را نمايان كند. توتونچی به اشاره به اخذ مجوزها و تائيديه های لازم اين 

سيستم اظهار داشت: اين سيستم برای كاربرد به كشورهای كوبا، اتريش و فرانسه نيز صادر شده است .
منبع : خبرگزاری مهر
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پارچه ضد امواج الكترومغناطيس در كشور توليد شد
محققان ايرانی با استفاده از نانو ذرات آهن موفق به توليد پارچه های رسانايی شدند كه می توانند امواج الكترومغناطيس را ميرا كنند .

ــراه، كامپيوتر، امواج  ــی از تجهيزات الكترونيكی مانند تلفن هم ــدس هادی افتخاری گفت: امواج الكترومغناطيس ناش مهن
ــان وارد می كنند به طوريكه امروزه به عنوان يكی از مهمترين  ماهواره ای و تلويزيون صدمات جبران ناپذيری را به بدن انس
ــياری از افراد شاغل در  ــاره كرد و افزود : بس ــی از اين امواج اش ــت. افتخاری به بيماريهای ناش دغدغه های قرن مطرح اس
ايستگاههای رادار دچار عارضه آب مرواريد زود هنگام می شوند. اين عارضه به دليل عدم چرخش خون در قرنيه چشم به 
علت كاهش دما است زيرا با جذب اين امواج در بدن، اتلاف به صورت حرارت است كه با چرخش خون در آن ناحيه اين 

حرارت از بين می رود كه اين چرخش در بعضی از نقاط بدن مانند قرنيه وجود ندارد.
ــتفاده از نانو ذرات آهن  ــوند از اين رو با اس ــهای ميرا كننده امواج می توانند مانع از اين صدمات ش  افتخاری ادامه داد: لباس
پارچه های رسانا برای دفع امواج مغناطيسی حاصل از تجهيزات الكترونيكی توليد كرديم. مجری طرح در خصوص مصارف 
ــد در صنايع نظامی به عنوان  ــهای ايمنی برای برخی صنايع، می توانن ــا گفت: اين پارچه ها علاوه بر تهيه لباس ــن پارچه ه اي

پوششهای ضد راداری نيز به كار گرفته شوند.
 منبع : خبرگزاری مهر

توليد بهينه مخازن گاز طبيعي فشرده خودرو توسط محققان
پژوهشگران كشورمان موفق به توليد بهينه مخازن گاز طبيعي فشرده خودرو شدند.  

ــتان  ــد مخازن طبيعي در انگلس ــك روش تولي ــي ي ــرد: در اين طرح با بررس ــرح اظهار ك ــان اين ط ــمي، از مجري ــواد قاس ج
ــت ايران،  ــگاه علم و صنع ــد دانش ــي ارش ــان نامه هاي كارشناس ــاس يكي از پاي ــد و بر اس ــام مي ش ــه انج ــه مرحل ــه در س ك
ــات( با تغيير  ــي آزمايش ــد )طراح ــتفاده روش بيوئي ــرده و با اس ــي ك ــق را بررس ــش عمي ــد كش ــر در فراين ــاي مؤث پارامتره
ــش يابد.  ــازن CNG كاه ــق از مخ ــش عمي ــد كش ــه از فراين ــك مرحل ــه ي ــم ك ــه اي بيابي ــتيم روش بهين ــا توانس پارامتره
ــالا و ازدياد  ــه علت ضايعات ب ــادي نبوده و ب ــور اقتص ــي توليد اين مخازن در كش ــرد كه روش هاي فعل ــده ك ــراز عقي وي اب
ــتمهاي CNG كه روي  ــت سيس ــن دليل قيم ــت و به همي ــد بالاس ــده تولي ــق، قيمت تمام ش ــي عمي ــل كشش ــداد مراح تع
ــكل دهي ايران  ــه در اولين كنفرانس ش ــه صورت مقال ــرد: اين يافته ب ــان ك ــت وي خاطر نش ــود، بالاس خودروها نصب مي ش
ــت.  ــلام نياز نكرده اس ــراي توليد آن اع ــوز حامي اي ب ــت، اما هن ــده اس ــال ش ــراي كنفرانسCNG  نيز ارس ــد و ب ــه ش ارائ
منبع : خبرگزاری ايسنا

ساخت سيستم رديابي الكترواپتيكي هدف دريايي و زميني
 سامانه الكترواپتيكي شناسايي و رديابي زميني ـ دريايي توسط مبتكر ايراني طراحي و ساخته شد.

ــتم هاي راداري مي شود و در موقعيت هايي كه رادار  ــعود طبيبيان، مبتكر اين سامانه گفت: اين سيستم جايگزين سيس مس
ناتوان است مي تواند فعاليت كند.

اين مخترع با اشاره به اين كه اين سيستم قابليت كار در شرايط جوي مختلف را دارد، افزود: اين سيستم همانند رادار هدف 
هوايي، زميني و دريايي را تشخيص مي دهد و به دنبال هدف مي رود و اطلاعات موقعيت هدف را به دست مي آورد.

منبع : خبرگزاری فارس

موفقيت ايران در توليد شيشه های خود تميز شونده
 پژوهشگران كشور با بررسی پارامترهای موثر در ايجاد نانو لايه روی شيشه موفق به توليد شيشه های خود تميز شونده شدند.

ــال 2002 در دنيا به نحو  ــتند كه از س ــه هايی هس ــونده شيش ــه های خود تميز ش حميد جوادی مجری طرح گفت: شيش
گسترده ای مورد استفاده قرار گرفتند.

وی به عملكرد اين شيشه اشاره كرد و افزود: اين نوع شيشه با استفاده از فناوری نانو توليد شد. در اين پروژه پوششهايی 
از ماده دی اكسيد تيتانيوم با استفاده از روشهای ويژه ای بر سطح شيشه لايه نشانی می شود.

جوادی نيمه هادی بودن اين لايه را از ويژگيهای اين پوششها ذكر كرد و ادامه داد: زمانی كه دی اكسيد تيتانيوم بر روی 
شيشه در معرض تابش پرتوهای فرا بنفش كه بخش اعظم نور خورشيد را تشكيل می دهد، قرار می گيرد آلودگيهايی مانند 

گرد و غبار و ذرات همراه باران را كه به مرور زمان بر روی شيشه قرار گرفته اند تجزيه می كند.
منبع : خبرگزاری مهر
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كشف تاثير زهر زنبور عسل در درمان MS توسط محققان
 MS عضو هيئت علمی دانشگاه تربيت معلم گفت:  تازه ترين يافته های يك تحقيق نشان می دهد كه زهر زنبور عسل در درمان بيماری 
موثر است. دكتر محمد نبيونی با بيان اين خبر افزود: اين تحقيق در مركز تكثير و پرورش جانوران آزمايشگاهی دانشگاه تربيت 
معلم كرج صورت گرفته و نتايج آن برای ارائه در كنفرانس »طب تكميلی« در دانشگاه علوم پزشكی اصفهان پذيرفته شده است.
دكتر محمد نبيونی افزود:  در بيماری MS بيمار با تخريب سيستم عصبی رو به رو و منجر به تخريب »غلافهای ميانی اعصاب ملينی« 
می شود. وی ادامه داد:  بر اساس اين تحقيق، غلافهای ميانی اعصاب ملينی با تاثير زهر زنبور عسل شروع به بازسازی و ترميم كردند.

اين تحقيق بيانگر آن است كه زهر زنبور عسل می تواند در درمان بيماریMS  مورد استفاده قرار گيرد.
منبع : خبرگزاری مهر

توليد پانسمان نانويی برای جلوگيری از خونريزی
ــدند كه می تواند از  ــمان ش ــتفاده از نانو ذرات نقره و بيو پليمرها موفق به توليد نوعی از پانس ــور با اس ــگران كش پژوهش

خونريزيهای دهان و بينی جلوگيری كند. 
ــيدن دندان دچار خونريزی  ــده و يا به دليل كش ــتانی مجری طرح افزود: افرادی كه دچار خونريزی بينی ش  دكتر كردس
ــالمندان خطرناك است. ما توانستيم پانسمانی را توليد كنيم كه از  ــتمرار به ويژه برای اطفال و س ــوند در صورت اس می ش
ــت،  ــمان دارای قدرت جذب مايعات محيطی اس خونريزی بينی و دهان جلوگيری می كند.وي با تاكيد بر اينكه اين پانس
ــود. مجری طرح تاكيد كرد: از اين  ــمان و چسبندگی آن می ش ــدن اين نوع پانس گفت: محيطهای مرطوب باعث فعال ش

پانسمانها می توان برای جلوگيری از خونريزی لثه ها نيز استفاده كرد.
منبع : خبرگزاری مهر

توليد داروي نو تركيب »پگيليتد اينترفرون« توسط محققان
ــه درمان با تلاش محققان  ــاران مبتلا به هپاتيت C مزمن مقاوم ب ــد اينترفرون« براي درمان بيم ــب »پگيليت داروي نو تركي

زيست فناوري كشور توليد و به بازار دارويي كشور عرضه شد.
 

دكتر محمدرضا فاضلي، مدير مركز رشد واحدهاي فناوري فرآورده هاي دارويي دانشگاه علوم پزشكي تهران با اعلام اين 
ــابه داروي گران قيمت خارجي )پگاسيس( است،  ــان كرد: با عرضه داروي ايراني »پگافرون« كه كاملا مش مطلب خاطرنش

دسترسي بيماران نيازمند به اين دارو كه از هپاتيت C مزمن مقاوم به درمان رنج مي برند تسهيل مي شود.
ــگاه علوم  ــد فرآورده هاي دارويي دانش وي تصريح كرد: اين دارو كه مراحل تحقيقاتي آن در يكي از واحدهاي مركز رش
پزشكي تهران انجام شده، آزمايش هاي كارآزمايي باليني مختلف را با موفقيت پشت سرگذاشته و با كسب مجوزهاي لازم 

از وزارت بهداشت از چند روز پيش به بازار دارويي كشور عرضه شده است.
ــابه خارجي حدود  ــت، تصريح كرد: قيمت مش ــده اس دكتر فاضلي درباره قيمت اين دارو كه به صورت آمپول عرضه ش
ــابه  270 هزار تومان - به ازاي هر آمپول - بوده كه با عرضه آمپول پگافرون به قيمت حدود 100 هزار تومان، قيمت مش

خارجي هم به حدود 130 هزار تومان كاهش يافته است .
منبع : خبرگزاری ايسنا
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Holding Seminar on techniques and strategies for promoting the Boards of Direc-
tors، at Pardis Technology Park

On 19 August 2008، The Seminar of techniques and strategies for promoting the Board of 
Directors organized in association with the Industry and Technology Institute (ASEF)، in order 
to create an atmosphere to revolutionize the inactive role of some boards in some SMEs، in 
Pardis Technology Park.
The main subjects discussed at the seminar include:
- The organizational sovereignty of the board of Directors and its history، the most significant 
responsibilities of the boards for exercising the supervision sovereignty، control and large 
scale policy-making and، also a history on the trend of progress of Boards of Directors.
- Responsibilities، roles and tasks of the Boards، various types of responsibilities and، the trend 
of evolutions and new challenges considering both intra and extra organizational aspects.
- Participation of the boards in designation of the organization strategy، the strategic role of 
the board of directors in the field of business and، the view points of the executive managers 
on the other hand.
- Evaluating the performance of the boards، some indexes such as; the specifications of hold-
ing and directing meetings، performance record of the head of the board and، also the struc-
ture and method of decision making at meetings.
The text of lectures and related CD to the seminar is available through contact with the PTP 
general Relations department.

UNESCO’s representative visit to the Pardis Technology Park

Dr. Yoslan Nur، the representative from the Science Analysis and Technology Division of 
UNESCO central office in Paris، on invitation by the PTP and through arrangements made by 
the UNESCO Tehran Cluster office travelled to Iran and، along his 8 days trip (22 Aug-30 Aug 
2008)، visited Pardis Technology Park، Tehran University Science and Technology Park، Isfahan 
Science and Technology Town، Yazd Science and Technology Park، Kavosh Research Town، 
Shahid Beheshti University Technology Incubator and، Isfahan Ruyan Research Institute.
The above-mentioned visits made in order to accomplish the primary feasibility studies aim-
ing to establish a regional centre for transferring technology and development of science 
and technology parks in Iran. The objectives for establishment of mentioned regional centre 
include; facilitating the process of technology transfer in the region، aiding to improve the 
scientific level of technology parks managers and، providing various science and technology 
services in the fields of Nano technology، Bio-technology، IT and etc.

Science and Technology Cooperation Attaché of French Embassy in Tehran visit to 
the Pardis Technology Park 

On Sunday، 31 August 2008، Professor Christian De Hamel، Science and Technology Coopera-
tion Attaché of French Embassy in Tehran visited Pardis Technology Park and informed about 
the progress of the projects running in the park.
Throughout this 3 hour visit، the potential fields for establishing science and technology co-
operation between Iran and France evaluated. Mr. De Hamel expressed his country’s willing-
ness for developing science and technology cooperation with Pardis Technology Park.

News
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PULS Niru joining to the Park

Sanaye Puya Electro Saman Niru Company (PULS Niru) by signing the related contract، joined 
to the other 72 tenant companies. The company that has established in 2005 is active in de-
sign and manufacturing Pulse Power instruments and، the systems base on them. In addition، 
design and manufacturing low inductance capacitors، Pulse Power capacitors and switches، 
Aluminium Nitrite Nano-powder producing machine، electro-chemical tossing machine، SG 
and Focal Plasma switches are of the research activities of this company.

SUN، 15 Jun 2008

Production of Iranian medicine for MS patients by one of the PTP member com-
panies

Pars No Tarkib Company has produced the Iranian bio technologic medicine، similar to Rebif 
from Interferon family، which will soon enter the market as the MS treatment drug.
Currently، this drug is provided to the MS patients with subsides and، production of the medi-
cine nationally will lead to remarkable currency saving in the sector of bio technological drugs.  

TUE، 8 July 2008

Republic of Kazakhstan Ambassador and group of delegates visit to the PTP

Mr. Yerik UTEMBAYEV، the Ambassador of the Republic of Kazakhstan to the Islamic Repub-
lic of Iran، accompanied with the South Kazakhstan General Governor Economic Depu-
ty، the president of the  South Kazakhstan Science and Technology Park (KUANT) and، the 
Vice president of Kuant Economic Zone، visited Pardis Technology Park on 7 August 2008.
Throughout the visit، which lasted for 3 hours، firstly، Mr. Sadeghi (the PTP’s In charge of Interna-
tional Affairs) represented a report on the activities in progress in the park and، then both sides 
discussed the possible methods for mutual cooperation between the PTP and the Republic of 
Kazakhstan on science and technology fields and، transferring new knowledge and know how.
In the continuation، the delegates visited the utility installations tunnel، multi-tenant building and، the 
park enclosures and، while expressed their good feel about the progressions made in the park، stressed 
on the necessity of strengthening the bilateral cooperation in the field of science and technology. 

The Secretary General of Iranian National Commission for UESCO visit to the park

Dr. Mohamadreza Saeedabadi، The Secretary General of Iranian National Commission for UES-
CO، visited Pardis Technology Park on 17 August 2008 and، made informed about the projects 
and activities in progress in the PTP. During the visit، both sides asserted their willingness for 
increasing the bilateral cooperation.

Iranian Young Elites visit to the Pardis Technology Park

As the peripheral activity to the National Forum of Young Elites، which held in 26 and 27 Au-
gust 2008، a group of Iranian young elites visited Pardis Technology Park and، noticed about 
the activities and projects in process there. During the visit، PTP officials answered the ques-
tions of the visitors about the specifications and features of the activities run in the tech-
nology parks. Thereafter، they visited the utility installations tunnel، a number of PTP tenant 
companies and، the permanent exhibition of hi-tech products.



News
Establishment of Pars Online Company in the park

Pars Online company، active in the field of design and manufacturing hard and software 
needed for data banks، internet and LAN and، providing ISP services، as the sixth technology 
tenant company، inaugurated its R&D building in the park. In the building of the company، 
occupying 4000 m2، ، they are operating as the data centre nationally.

SUN، 8 Jun 2008

Samin Afzar Engineering company Joining to the PTP

On 18 March 2008، Samin Afzar Engineering Company joined Pardis Technology Park. This 
company area of activity is applied design and research، raising laboratories and، producing 
primary sample of automobile parts testing machines. The company will locate in the me-
chanics and automation zone of the park. 

Commercial counsellor، the country’s ambassadors of advanced technology

The Islamic Republic of Iran Commercial Counsellors that have travelled to Iran in order to 
attend the Commercial Counsellors’ Congress visited Pardis Technology Park on Saturday، 14 
June 2008. During this 3 hour visit، when in addition to the counsellors from Austria، India، 
UAE، Saudi Arabia and  Venezuela، the commercial general manager of Europe and America 
and، also the general manager of the Export and Import Regulations Office of the Iranian 
Trade Development Organization were present، the potential fields for establishing coopera-
tion between the PTP and  the Commercial Counsellors، through supporting the companies 
to export their products and to have international commercial presence، discussed and evalu-
ated. At the end of the visit، the counsellors expressed to be amazed about the existing abili-
ties in the country for producing products of advanced technology and، their willingness for 
making appropriate ground for exporting these products outside the Iranian borders.






